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Kurumsal Profil 
 
¢ŜƳŜƭƭŜǊƛ ƎǸœƭǸ  ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΦ 
нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ TSKB Gayrimenkul YatƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ό¢{Y. D¸hύΣ ƪŃǊƭƤ ōƛǊ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœ ŜŘƛƴƳƛǒ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǀȊŜƭ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀǎƤ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ό¢{Y.ύ ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀƴ ¢{Y. D¸hΣ .ŀƴƪŀƴƤƴ сл ȅƤƭƭƤƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ōƛǊƛƪƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŘŜƴ ƎǸœ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
¢{Y. D¸hΣ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪΣ 
 

¶ gayrimenkullere,  

¶ gayrimenkullere dayaƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀΣ  

¶ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊŀ ǾŜ  

¶ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ  
 
ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ōŜƭƛǊƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀŘƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊŀōƛƭƛǊ ǾŜ {tYΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 
tŜōƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛƐŜǊ Ŧŀŀƭƛȅetlerde bulunabilir. 
 
¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƪŀƭƛǘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ŜƪƛǇ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ olan TSKB D¸hΩƴǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǸȅǸƳŜΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊ. 
 
TSKB D¸hΣ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇŀǊ. 
5ŜƴŜȅƛƳƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢{Y. D¸hΣ ōƛǊ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƛ œƻƪ ƛȅƛ ǀƭœǸƳƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƎŜǘƛǊƛ 
ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ gayrimenkul projelerƛƴŜ ƛƳȊŀ ŀǘŀƴ  ƛǊƪŜǘΣ ǘƛŎŀǊƛ 
gayrimenkule odaklanmaya devam etmektedir. 
 
¢{Y. D¸h нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀǘǘƤƐƤ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ  ile imzalaŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ 
ŀǘƤƭŀƴ ƻǘŜƭƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƻǘŜƭ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ 5ƛǾŀƴ DǊǳōǳ 
ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hǘŜƭƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀrak 5ƛǾŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƻǘŜƭƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ϥϥ5ƛǾŀƴ !Řŀƴŀϥϥ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƻŘŀŘŀƴ 
ƻƭǳǒŀƴ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭƛƴ нлм4 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭŀƴ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ TaY. YǳǊǳƳǎŀƭ «ǊǸƴƭŜǊ 
tŀȊŀǊƤΩƴŘŀ ¢{D¸h ǎŜƳōƻƭǸ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлм2 ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢{Y. D¸hΩƴun 
ǘƻǇƭŀƳ ǇƻǊǘŦǀȅ ŘŜƐŜǊƛ 350,1 milyon TL; toplam aktifleri ise 364,4 milyon TL olarak 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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Misyon, Vizyon, Hedef ve Yetkinlikler 
 

Misyon 
hǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ōǸȅǸȅŜƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǊǘŦǀȅǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
 

Vizyon 
{ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ άmƴŎǸ ǾŜ DǸǾŜƴƛƭƛǊέ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭƳŀƪ 
 

Hedef 
¢{Y. D¸hΤ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǸȅǸƳŜȅƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ve global gayrimenkul 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƭƛŘŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Yetkinlikler 
 
¦ȊƳŀƴƭƤƪ IŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴ ƪƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳ 
 
DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ Tǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊŀ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ 
 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YŀƭƤŎƤ ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜŎƛƭƛƪ YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ƛƭƪŜǎƛ 
 
.ǸȅǸƳŜ hŘŀƪƭƤƭƤƪ Her zaman bir sonrakini planlama vizyonu 
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YatƤrƤm Stratejisi 
 
TSKB GYOΩƴǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ 
 
V ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
V ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ticari ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŎŀȊƛǇ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ  
ǇƻǊǘŦǀȅǸ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ 

ana hedefleri ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
¢ƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 
¢{Y. D¸hΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƪƛǊŀ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ 
ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ ȅŀǇƳŀȅƤ 
ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
 
V ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ  
V turizm tesisleri,  
V oteller, 
V rezidanslar, 
V ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ 
V karƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 
V ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǇƻƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊ  

ǀƴ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
TSKB GYOΣ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ Ǿŀŀǘ ŜŘŜƴ ƪŀǊƳŀ 
konut projelerini de ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛne ȅǀƴŜƭƳŜ ƘŜŘŜŦƛ 
TSKB GYOΣ Tǎǘŀƴōǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ hedeflemektedir. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŘƛƴŀƳƛƐƛ 
ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
9ǘƪƛƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ risk analizi 
 ƛǊƪŜǘΣ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅƛ ŦƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀœƤŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǀƴƎǀǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
izlemektedir.  
 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀǊœŀǎƤ ƛȅƛ 
ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ¢{Y. D¸hΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ƛƴǒŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 
Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢{Y. D¸h {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ .ŀǒƭƤŎŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
 
нллс ȅƤƭƤƴŘŀ мн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ нлмн ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ о64,4 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ΨȅŜΤ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀƴ рлΦллл ƳчΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤό¢[ύ Oran (%) 

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 88.500.000  59,00 

¸ŀǘƤǊƤƳ CƛƴŀƴǎƳŀƴ aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ !Φ Φ 2.000.000  1,33 

¢{Y. aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ aǳƴȊŀƳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ±ŀƪŦƤ 1.150.000  0,77 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 449.998  0,30 

¢{Y. aŜƳǳǊ ǾŜ aǸǎǘŀƘŘŜƳƭŜǊƛ ¸ŀǊŘƤƳ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ 400.000  0,27 

5ƛƐŜǊ  2 0,00 

Iŀƭƪŀ !œƤƪϝ 57.500.000  38,33 

Toplam 150.000.000  100,00 
 
ϝ Iŀƭƪŀ ŀœƤk paylarƤn 31.12.2012 ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ тΦтсоΦмлл ŀŘŜŘƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥnai KalkƤnma BankasƤ !Φ ΦΩȅŜ ό¢{Y.ύ ŀƛǘ ƻƭǳǇΣ ¢{Y.Ωƴƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜƳƛȊŘŜƪƛ 
toplam payƤ ҈спΣмуΩŘƛǊΦ 
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5ǸƴŘŜƴ .ǳƎǸƴŜ ¢{Y. D¸h 
  
 
2006 

ω ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ό ǳōŀǘ нллсύ 
ω Tahir Han .ƛƴŀǎƤΩƴƤƴ ŀȅƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 

 
2007 

ω tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ŀǊǎŀǎƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ό¢ŜƳƳǳȊ нллтύ 
ω !Řŀƴŀ ŀǊǎŀǎƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ όYŀǎƤƳ нллтύ 
ω mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƴŀƪŘŜƴ тр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 
ω CƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ό!ǊŀƭƤƪ 2007) 

 
2008 

ω tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤ όYŀǎƤƳ нллуύ 
ω mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƴŀƪŘŜƴ млл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

 
2009 

ωtŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ  
 ό!ǊŀƭƤƪ нллфύ 
 
2010 

ω ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤ όbƛǎŀƴ нлмлύ 
ω ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ мрл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ω !Řŀƴŀ ƻǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 
2011 

¶ Adana hǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ όDivan Oteli) ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
 
 
2012 

¶ hǘŜƭƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 5ƛǾŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ 
imȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ !Řŀƴŀ hǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ό5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛύ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
 
 
 
2013 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. D¸hΤ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤna devam edecekΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 
Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎǳƴƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊ. 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aŜǎŀƧƤ 

 
 
DŜƐŜǊƭƛ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ 
 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ȅǀƴŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀŎƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤm 
ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜǘƛƪƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒ ŀƭŀƴƤ 
ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƴŘŀƴΣ ǎŜƪǘǀǊǸ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ǎƻƭǳƪƭǳ ƻƭƳŀǎƤΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎŜœƛŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀ ǳƴǎǳǊǳ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŜƪǎŜƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ devŀƳƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ƛƭŜ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ōƛǊ 
ȅƤƭ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ !±a ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ƘƤȊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ŎŀƴƭƤ ǎŜȅǊŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜȅƛȊΦ DŜƭƛǒƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜǎƛƴƛ 
ǀƴƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴ ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻŦƛǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǎƻƴ 
мл ȅƤƭŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ŎŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀǒǘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ōǸȅǸƪ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŘŀ ƻŦƛǎ ŀǊȊƤƴŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
TSKB GYO, 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  
 
YƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 13,7 milyon ¢[Ωƭƛƪ ōƛǊ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ elde eden  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƪira gelirlerini bir 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ŀǊǘƤǊƳŀ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜΣ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ 
tŜƴŘƻǊȅŀΩŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ kiralanma 
ƻǊŀƴƤƴda ulaǒǘƤƐƤƳƤȊ ŀǊǘƤǒƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƪƛǊŀ 
ƎŜƭƛǊƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
tŜƴŘƻǊȅŀΩƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ȅƤƭƤ ƎŜǊƛŘŜ kalƤǊƪŜƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƛǒ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊΣ 
proaƪǘƛŦ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƭŜ ōƛǊƭŜǒmek suretiyle, toplam giderlerimizin 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŀƭǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ faaliyet ƪŃǊƭƤƭƤƐƤƳƤȊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀ 
Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2012Ωƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ faaliyetlerinden biri ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛni ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǘŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŀǊƪŀ 
ƻƭƳǳǒ 5ƛǾŀƴ DǊǳōǳΩƴǳƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ Adana Otel Projesi ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ǇǊƻƧŜΣ ǒehir 
merkezinde son derece prestijli bir noktada yer almakta ve AdanaϥƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

http://www.haberler.com/adana/
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2013 ȅƤƭƤnda ¢ǸǊƪƛȅŜ D¸h ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƳǳƳǳȊǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ȅŜƴƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊƭŀ 
ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛz; ǘŜƳƪƛƴƭƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΣ 
ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 
edecektir.  
 
¢{Y. ƳŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ ƎǸœ ŀƭŀǊŀƪ ȅƻƭǳƳǳȊŘŀ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ, ana hedefimiz, ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸƳŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
 ŀƘǎƤƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ŀŘƤƴŀ TSKB GYO Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ, 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ 
kaydettikleri performans ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ etmek isterim.  
 
OǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎŜƭŀƳƭŀǊΣ нлмн ȅƤƭƤ Caaliyet Raporumuzu 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴŀǊƤƳΦ  
 
mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ aŜǎŀƧƤ 
 

 
 
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤΣ 
 
2012 ȅƤƭƤΣ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ Adana DƛǾŀƴ hǘŜƭƛΩƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ Tǎǘŀƴōǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƻƭŀǎƤ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳenkul 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛǎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ нлм2 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ȅŜƴƛ !±a ǾŜ ƻŦƛǎ ǇǊƻƧŜǎƛ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ǸǊƪƛȅŜ D¸h ǎŜƪǘǀǊǸΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƳŜǾŎǳǘ D¸hΩƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ D¸hΩƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ŎŀƴƭƤƭƤƪ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀȅƭŜǎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ D¸hΩƭŀǊƤ œƻƪ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƪƤƭŀŎŀƪΣ ƪƻƴǳǘ ŀƭƳŀȅŀ ƎǸŎǸ ȅŜǘƳŜȅŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ 
D¸hΩƭŀǊŘŀƴ ƘƛǎǎŜ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ D¸h ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ нлм3 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 
ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ Yƻƴǳǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
yeni projeƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ 
edilmekte olup, kŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛnin ŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŎŀƴƭƤƭƤƐŀ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ 
beklenmektedirΦ D¸h ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ȅŀǇƤǘŀǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 
ƎǸǾŜƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛrmek 
ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǸȅǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
2012 ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ve 
нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƳƛȊ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƛŘŜǊ ǳƭǳǎŀƭ ƻǘŜƭŎƛƭƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ 5ƛǾŀƴ DǊǳōǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
!ŘŀƴŀΩƴƤƴ Ŝƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǒŜƘƛǊ 
ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǊƤƴŀŎŀƐƤ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƳŜƪŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΤ ǒŜƘƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ 
ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hǘŜƭƛƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŀƭƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ 
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ǊŜǎǘƻǊŀƴ !Řŀƴŀ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ Son 
ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǒ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤ !Řŀƴŀ ƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀȅƭŜǎƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƻǘŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ  
 
tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aerkezinde нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤΩƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ tŜƴŘƻǊȅŀΩŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нлΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ 
TSKB GYO, 2013 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜȅŜ ǾŜ ǊƛǎƪŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛƭŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅe devam edecek olup, sǸǊŜƪƭƛ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
gayrimenkul ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀ ǇǊŜƴǎƛōƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
¢{Y. D¸h ŀŘƤƴŀ ǎƻƴǎǳȊ ƎǸǾŜƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘǸƳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 
 
IǸǎŜȅƛƴ ¢ƛƪŜƴ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
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EkonomidŜ DǀǊǸƴǸƳ ve 2013 ̧ ƤƭƤ Beklentileri 
 
нлмн ȅƤƭƤ 5Ǹƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŀǾŀǒƭŀǊƪŜƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ de 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘirΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣу ōǸȅǸƳŜ 
ƪŀȅŘŜŘŜƴ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ нлмн ȅƤƭƤƴƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣо ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¢ǸǊƪƛȅe ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ 
ekonominin genelinde yǸȊŘŜ пΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ р-с ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фΣуΩe ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ нлмнΩŘŜ de 
ŘǸǒǸǒŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ȅǸȊŘŜ ф ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƴƳƛǒtir. нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜǊƪŜƴΣ ōǳ 
ƎŜǊƛƭŜƳŜƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊƳŜǎƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎƤƪƤƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΣ ƎŜŎŜƭƛƪ 
ōƻǊœ ǾŜǊƳŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜ ȅǸƪǎŜƭǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƛƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩƴƤƴΣ нлмн 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 
ŀƭƤƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ǎƻƐǳǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭƤǊƪŜƴΣ нлмо 
ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǊŜŘƛ ƴƻǘǳ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 

Gayrimenkul SektǀǊǸ нлмн ¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ нлмо ¸ƤƭƤ 
Beklentileri 
 
DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ уΣр ƛƭŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ ммΣоΩƭǸƪ 
ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ǎƻƐǳǘƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸzde 1,0-мΣр ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ōǸȅǸƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ 
ȅǸȊŘŜ р-с ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƴǒŀŀǘ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΣф Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƛ ȊƛǊǾŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ȅǸȊŘŜ тΣпΩŜ ƪŀŘŀǊ œƤƪŀǊƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Yƻƴǳǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ ƪƻƴǳǘ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ Řŀ ǎǸǊŘǸƐǸ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ !.5ΩŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ 
ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴΣ !.ΩŘŜ ƛǎŜ ƛƴǒŀŀǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǸœǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŘŀ ƛǎŜ 
ŘǳǊŀƐŀƴƭƤƪ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ǀƭœǸƭǸ ōǸȅǸƳŜƭŜǊ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǾǒŜƳŜƪǘŜ ȅŀ Řŀ 
ŘǳǊŀƐŀƴ ƎǀǊǸƴǘǸǎǸƴǸ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƪƻƴǳǘ ǾŜ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƭœǸƭǸ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǎƻƐǳǘƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪƻƴǳǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǳǘ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭƤǊƪŜƴΤ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊda Y5± ƻǊŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
belirsizlik ǾŜ ǘŀǇǳ ƘŀǊœƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛȅƛ ǘŜǘƛƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ Yƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƤƪƤƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ȊŀȅƤŦ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒΣ ŀŘŜǘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀȊŀƭƤǒ 
ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛǎŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 
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ƪŀŘŀǊ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ōǸȅǸȅŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŀǊŀǘŀƴ ƳŀƪŜǘǘŜƴ ǎŀǘƤǒŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀΣ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤŎƤ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƤǊƪŜƴΤ ŀƭǘ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻŦƛǎ ǾŜ ƻǘŜƭ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŎŀƴƭƤƭƤƪ ǎǸǊƳǸǒ ǾŜ !±a ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǾŀǒƭŀƳƤǒ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ фмн ōƛƴ ŀŘŜǘΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ спо ōƛƴ ŀŘŜǘŜ ǳƭŀǒŀƴ 
ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤΣ нлмн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мрΣуΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ рмр ōƛƴ тмф ŀŘŜǘŜ 
ǳƭŀǒƤǊƪŜƴΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нлмн ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ тлл ōƛƴ ŀŘŜǘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ орт ōƛƴ ŀŘŜǘ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ пмф ōƛƴ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ 
2012 ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ȅǸȊŘŜ мΣу ǸȊŜǊƛƴŘŜ олр ōƛƴ стл ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ плл ōƛƴ ŀŘŜǘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
нлмн ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŦŀƛȊƭŜǊΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅǸȊŘŜ м ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ 
ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ нлмм ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ тпΣс ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴΣ нлмн 
ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мо-мпΩƭǸƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ уо-уп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
нлмм ȅƤƭƤƴŘŀΣ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нл ŀȊŀƭŀǊŀƪ н ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƴŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΤ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƎǀǊŜ όмΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊύ ȅǸȊŘŜ но ŀǊǘŀǊŀƪ мΣур ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ȅƤƭƭƤƪ слл-тлл ōƛƴ ŀŘŜǘ ƪƻƴǳǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƛǊƪŜƴΣ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀǊǘƤǒ 
ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀΣ ŘǸǒŜŎŜƪ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǊŜŘƛ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ǀƭœǸƭǸ ŀǊǘƤǒΣ 
ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǎŜ ƛƭŀǾŜ ǘŀƭŜǇ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Yƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀǊΣ нлмнΩŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ 
Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ƛǎŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ ŀǊȊƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅƛƴŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Y5± ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ όǘǸƳ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 
муΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǾŜǊƎƛ ŀǊǘƤǒƤ ƪŀŘŀǊ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒŀ ȅƻƭ 
ŀœŀŎŀƪ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ƛƭŀǾŜ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƻŦƛǎ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǘŀƭŜōƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ! ǎƤƴƤŦƤ ƻŦƛǎƭŜǊŘŜ ōƻǒƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ƪƛǊŀƭŀǊŘŀ ŘǳǊŀƐŀƴƭŀǒƳŀ 
ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǊŜŘƛ ƴƻǘǳ 
ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǘŀƭŜbinin devam 
etmesi beklenmektedir.  
 
нлмн ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǘƻǇƭŀƳ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ ό!±aύ ǎǘƻƪǳ нфт !±aΩŘŜ у 
Ƴƛƭȅƻƴ ƳчΩȅƛ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !±a ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜœƛŎƛ 
ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ лΣф Ƴƛƭȅƻƴ Ƴч ƪƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀlana sahip ȅŜƴƛ ŀǊȊ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ !VM 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ȊƻǊƭŀǒƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ όD¸hΩƭŀǊύΣ ¢ǸǊƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ 
ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ D¸hΩƭŀǊƤƴ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ D¸hΩƭŀǊ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƘŜƳ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢{Y. D¸hΩƴǳƴ 2012 YƤlƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
TSKB GYO, 2012Ωƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƭƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ 
etmƛǒΤ ȅŜƴƛ ǇǊŜǎǘƛƧ ǇǊƻƧŜǎƛ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛ ƛœƛƴ inǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¢{Y. D¸hΩƴǳƴ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤǊōŀǒƭŀǊƤ 
 
2012 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, 
 

¶ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƴŜǘ ŀƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 235,1 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ 117 
milyon TL olarŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¶  ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 90ΩƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶  ƛǊƪŜǘƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ; %30Ωu ofis ōƛƴŀƭŀǊƤ, 
%64Ωi ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ve , %6ΩǎƤ ǇǊƻƧŜ ό!Řŀƴŀ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛύ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊ. 

¶ TSKB GYOΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ Ƙedefine uygun ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ 
gayrimenkullerinden 13,7 milyon TL kira geliri elde ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ Verimli ve etkin ǒƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ 
2012 ȅƤƭƤ faaliyet ƪŃǊƤ 15,6 milyon TL olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
{ŜƪǘǀǊǸƴ geƴœ ōƛǊ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ TSKB GYOΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƪ ǘǸƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀȅŀƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 
kurumsal yǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ da beraberinde getirmektedir.  
 
Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ ¢{Y. GYO, ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛȅƛ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǊŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜȅƛ, kira gelirlerinŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛƳƭƛƐƛ 
ǾŜ ǎŀƐƭŀƳ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤ korumaȅƤ ǘƛŎŀǊƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ temelleri olarak kabul etmektedir.  
 
TSKB GYO, hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘǸƳ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ 
belirlenen нлмн ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛΩƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ devam etmektedir. 
.ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƛƭŜ ¢{Y. D¸h ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊin ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Tƴǒŀŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƪǎŀΣ ½ŜƳƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ IŀŦǊƛȅŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ 
ōƛƴŀƴƤƴ ƪŀōŀ ƛƴǒŀŀǘ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2014 ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻǘŜƭŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƴŜƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 5ƛǾŀƴ DǊǳōǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
 
Adana Divan Oteli, ȅŀƪƭŀǒƤƪ 200 ƻŘŀƭƤ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻǘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !Řŀƴŀ 
5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛΣ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭŀȅŀƴ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƳŜƪŀƴ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ǒŜƘƛr 
ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǘŜƭƛƴ ōŀƭƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ !Řŀƴŀ 
ƘŀƭƪƤƴŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀƴƤΤ ƻǘŜƭƛ !Řŀƴŀ ǒŜƘǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 
konumuna getirecektir. 
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TSKB GYO; Adana Divan Oteli ile ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŀōŀƴƤƴƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻǊǘŦǀȅǸ 
 
2012 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. D¸hΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ticari projelere 
ȅǀƴŜƭƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōŀƴƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ¢{Y. D¸hΣ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻje 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŜ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ ŘŜƐŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
%30Ωƴǳƴ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ҈с4ΩǸƴǸƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ҈6ΩǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪtedir. 
 
tƻǊǘŦǀȅ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ȅŀǎŀƭ ǇƻǊǘŦǀȅ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  
 

Portfºy sēnērlamalarē Ķlgili d¿zenleme31.Ara.12 31.Ara.11 Asgari / Azami oran

1 ¦zerinde proje geliĸtirilecek m¿lkiyeti ortaklēĵa ait olmayan ipotekli arsalarēn ipotek bedelleriSeri:VI, No:11, Md. 25 / (n) 0% 0% 10%

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalē projeler, gayrimenkule dayalē haklarSeri:VI, No:11, Md. 27 / (a),(b) 90% 91% 50%

3 Para ve sermaye piyasasē aralarē ile iĸtirakler Seri:VI, No:11, Md. 27 / (b) 6% 4% 50%

4 Yabancē gayrimenkuller, gayrimenkule dayalē projeler, gayrimenkule dayalē haklar, iĸtirakler, sermaye piyasasē aralarēSeri:VI, No:11, Md. 27 / (c) 0% 0% 49%

5 Atēl tutulan arsa / araziler Seri:VI, No:11, Md. 27 / (d) 0% 0% 20%

6 Ķĸletmeci ĸirkete iĸtirak Seri:VI, No:11, Md. 32 / A 0% 0% 10%

7 Borlanma sēnērē Seri:VI, No:11, Md. 35 55% 57% 500%

8 Vadeli / Vadesiz TL / Dºviz Seri:VI, No:11, Md. 27 / (b) 6% 3% 10%
 

 
 
tƻǊǘŦǀȅ bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊƛ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ƴŜǘ ŀƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 
 

(TL) 31.12.2011 31.12.2012 

tŀȅ {ŀȅƤǎƤ 150.000.000 150.000.000 

tƻǊǘŦǀȅ bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊƛ 218.096.201 235.144.139 

tŀȅ .ŀǒƤƴŀ bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊƛ 1,45 1,57 

 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ ŘŜƐŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
%30Ωǳƴǳ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ҈с4ΩǸƴǸƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ҈6ΩǎƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸΤ 
 
V Tǎǘŀƴōǳƭ-YŀōŀǘŀǒΣ CƤƴŘƤƪƭƤϥŘŀƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мтΦллл Ƴ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƪƛ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤΣ 
V Tǎǘŀƴōǳƭ YŀǊŀƪǀȅϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŀƘƛǊ Iŀƴ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤΣ 
V ȅŀƪƭŀǒƤƪ улΦллл Ƴ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǾŜ олΦлллƳ2 kiralanabilir alana sahip Pendorya 
!ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ 

V !Řŀƴŀ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΦслл Ƴ2 ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ ŀǊǎŀŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ  
 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒŜƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ мо ŀȅ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ōƛǊ 
ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !±a мт !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΣ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ Tǎǘŀƴōǳƭ tŜƴŘƛƪΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ улΦспу Ƴ2 ōǊǸǘ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǾŜ олΦ500 m2 kiralanabilir alana 
sahiptir.  
 
1.ллл ƪƛǒƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ȅŜƳŜ-ƛœƳŜ ǾŜ мΦллл ŀǊŀœƭƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǎǳƴŀƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΤ ōŀǒǘŀ 
ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ млл ƳŀƐŀȊŀǎƤΣ aŀƭǘŜǇŜ-
TȊƳƛǘ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƪ ǎƛƴŜƳŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ƻƭŀƴ CINEMAXIMUM ǎƛƴŜƳŀǎƤȅƭŀ 
ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴŜ ƪŜȅƛŦƭŜ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊƛǇ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸Ŝƴƛ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ƳŀǊƛƴŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ǾŜ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ǘǊŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ tŜƴŘƛƪΩǘŜΣ ǎŀƘƛƭŜ мΣр ƪƳΣ ƳŜǊƪŜȊŜ оΣр ƪƳ ǾŜ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ 
IŀǾŀŀƭŀƴƤΩƴŀ у ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƘŜŘŜŦƛ с Ƴƛƭȅƻƴ 
ƪƛǒƛŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ҈89 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ tƻǊǘŦǀȅ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Konum: Tǎǘŀƴōǳƭ-Pendik  
!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤΥ ноΦмунΣфс Ƴч 
¢ƻǇƭŀƳ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴΥ 80.648 m2 
Kiralanabilir Alan: 30.275 m2  
tƻǊǘŦǀȅŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛΥ 2007  
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ 5ŜƐŜǊƛΥ 211.620.000 TL 
Ekspertiz Tarihi: ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
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9ƪǎǇŜǊǘƛȊ wŀǇƻǊǳ mȊŜǘƛ 
 

Adresi 

tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛΣ 
4ŀƳœŜǒƳŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ ¢ŜǊǎŀƴŜ /ŀŘŘŜǎƛΣ  
Fabrika Sokak, No: 5,  
tŜƴŘƛƪ κ T{¢!b.¦[ 

¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ mȊŜǘƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ 5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр ǇŀŦǘŀΣ уср ŀŘŀΣ сп 
ƴƻΩƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ноΦмунΣфс Ƴч ŀƭŀƴƭƤ !ƭǘƤƴŘŀ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪƭŀǊƤ 
hƭŀƴ YŀǊƪŀǎ .ŜǘƻƴŀǊƳŜ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
 Sahibi ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ  

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ 

¢ŀǇǳ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜΤ ¢{Y. !Φ Φ ƭŜƘƛƴŜ мΦ dereceden 82.500.000 ABD$ 
ve 2. dŜǊŜŎŜŘŜƴ нрΦрллΦллл 9ǳǊƻ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪ ǒŜǊƘƛ 
mevcuttur.  

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 
мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ άYƤǎmen T1 Rumuzlu Ticaret 
!ƭŀƴƤ ǾŜ ƪƤǎƳŜƴ tŀǊƪ !ƭŀƴƤέŘƤǊΦ  

wŜǎƳƛ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀ TƭƎƛƭƛ 
¸ŀǇƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊΣ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 
teknik ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǎƪŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳ aŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ мκрлллΩƭƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ мκмлллΩƭƛƪ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ T.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƻƴŀƴƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊŀ 
uygun olaǊŀƪ ȅŀǎŀƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ !ƭŀƴƤ 
Mevcut alan улΦспу Ƴч 

Yasal alan улΦспу Ƴч  

9ƴ Tȅƛ ǾŜ 9ƴ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ aŜǾŎǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛ ƻƭŀƴ έ!ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛέŘƛǊΦ  

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŀƪŘƛǊ hƭǳƴŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊ όY5± ƘŀǊƛœύ 

 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ  
tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 155.350.000,-TL 

DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ  211.620.000,-TL  

bƛƘŀƛ {ƻƴǳœ 211.620.000,-TL  
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CƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ  
 
Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤΩƴƤƴ ƪƤȅƤ ǎŜƳǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ CƤƴŘƤƪƭƤΩŘŀΣ aŜŎƭƛǎƛ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
buƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тΦмлн Ƴч ƪƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ CƤƴŘƤƪƭƤ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƻŦƛǎ ŀƳŀœƭƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊŎŀ ƳŜǎƪŜƴ ŀƳŀœƭƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀȊ ƪŀǘƭƤ ōƛƴŀƭŀǊ ƛƭŜ 5ƻƭƳŀōŀƘœŜ {ŀǊŀȅƤ ǾŜ .Ŝǒƛƪǘŀǒ TƴǀƴǸ {ǘŀŘȅǳmu gibi 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ œŜƘǊŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǊŀƘŀǘœŀ ǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜƴ CƤƴŘƤƪƭƤ ƻŦƛǎ 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ¢{Y. ƛƭŜ ōŀȊƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ǾŜ DǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƪƛǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƳŀƳƤ 
ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ CƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ ƪƛǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢{Y. 
D¸hΩƴǳƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 
 
 
CƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Konum: Tǎǘŀƴōǳƭ-CƤƴŘƤƪƭƤ 
¢ƻǇƭŀƳ !Ǌǎŀ !ƭŀƴƤΥ 4.199 m2 
¢ƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ !ƭŀƴƤΥ 17.827 m2  
tƻǊǘŦǀȅŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛΥ 2007 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ 5ŜƐŜǊƛΥ 87.710.000 TL 
Ekspertiz Tarihi: ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ wŀǇƻǊǳ mȊŜǘƛ όCƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ Lύ 
 

Adresi 

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤΣ  
Meclisi Mebusan Caddesi, No: 81,  
CƤƴŘƤƪƭƤ - .ŜȅƻƐƭǳ κ T{¢!b.¦[ 

¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ mȊŜǘƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ .ŜȅƻƐƭǳ TƭœŜǎƛΣ mƳŜǊŀǾƴƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ 
ƳŜǾƪƛƛΣ ур ǇŀŦǘŀΣ мф ŀŘŀΣ ммл ƴƻΩƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤΣ мΦсфрΣрл Ƴч ŀǊǎŀ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǊƎƛǊ ōŀƴƪŀ ōƛƴŀǎƤ 

Sahibi ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ  

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤƳ hŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ 

¢ŀǇǳ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ƙŀƪ ǾŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀƭǘ ƎŜœƛǘ 
ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ǒŜǊƘƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ T9¢¢ ǾŜ ¢9Y ƭŜƘƛƴŜ ƪƛǊŀ ǒŜǊƘƭŜǊƛ 
mevcuttur.  

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳu ¢о Cƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƭŀƴƤ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ !ƭŀƴƤ тΦмлнΣсо Ƴч 

9ƴ Tȅƛ ǾŜ 9ƴ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ aŜǾŎǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ΨΩƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤΩΩŘƤǊΦ 

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŀƪŘƛǊ hƭǳƴŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊ όY5± ƘŀǊƛœύ 

 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 
ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀȅƭƤƪ 
ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ 

9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 43.470.000,-TL 260.135,-TL 

DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ  45.330.000,-TL --- 

bƛƘŀƛ {ƻƴǳœ 44.400.000,-TL 260.135,-TL 
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9ƪǎǇŜǊǘƛȊ wŀǇƻǊǳ mȊŜǘƛ όCƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ LI) 
 

Adresi 
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΣ 
Meclisi MŜōǳǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛΣ aƻƭƭŀōŀȅƤǊƤ {ƻƪŀƪΣ bƻΥ мΣ оппнт CƤƴŘƤƪƭƤ - 
.ŜȅƻƐƭǳ κ T{¢!b.¦[ 

¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ mȊŜǘƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ .ŜȅƻƐƭǳ TƭœŜǎƛΣ mƳŜǊŀǾƴƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ уп ǇŀŦǘŀΣ мпус ŀŘŀΣ 
тс ƴƻΩƭǳ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤΣ 
нΦрлоΣму Ƴч ŀǊǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ п ōƭƻƪƭǳ ƪŀǊƎƛǊ ƛǒ ȅŜǊƛ 

Sahibi ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ  

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 
¢{Y. !Φ ΦΣ ¢{Y. ±ŀƪŦƤΣ ¢{Y. 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ ǾŜ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 

¢ŀǇǳ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ƙŀƪ ǾŜ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀƭǘ ƎŜœƛǘ 
ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǒŜǊƘƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 
¢9Y ƭŜƘƛƴŜ ƪƛǊŀ ǒŜǊƘƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜȅŀƴƭŀǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 
ǇŀŦǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘǳŘǳŘǳƴǳƴ ǘŜǊǎƛƳŀǘǘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ ƘŀǘŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ !Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ !ƭŀƴƤ 10.724 Ƴч 

9ƴ Tȅƛ ǾŜ 9ƴ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ aŜǾŎǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ΨΩƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤΩΩŘƤǊΦ 

 

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŀƪŘƛǊ hƭǳƴŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊ όY5± ƘŀǊƛœύ 

 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ 
ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀȅƭƤƪ 
ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ 

9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 42.520.000,-TL 253.110,-TL 

DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ  44.100.000,-TL - 

bƛƘŀƛ {ƻƴǳœ 43.310.000,-TL 253.110,-TL 
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Tahir Han 
 
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ҈тпΩǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ¢ŀƘƛǊ IŀƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ YŀǊŀƪǀȅ ǎŜƳǘƛƴŘŜΣ wƤƘǘƤƳ 
/ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŜǒǎƛȊ ŘŜƴƛȊ ƳŀƴȊŀǊŀǎƤƴŀ ƘŀƪƛƳ 
ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ¢ŀƘƛǊ IŀƴΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳ ƛƭŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ  
 
 ƛǊƪŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ¢ŀƘƛǊ Iŀƴ слс Ƴ2 ŀǊǎŀΣ оΦмфу Ƴч ōǊǸǘ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ŀƘƛǊ IŀƴΩƤƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ŀŘŀȅ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 
ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ IŀƴƤƴ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƘƛǊ IŀƴΩƤƴ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 
 
¢ŀƘƛǊ Iŀƴ tƻǊǘŦǀȅ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Konum: Tǎǘŀƴōǳƭ-YŀǊŀƪǀȅ 
¢ƻǇƭŀƳ !Ǌǎŀ !ƭŀƴƤΥ 607 m2 
.ǊǸǘ !ƭŀƴΥ 3.198 m2  
tƻǊǘŦǀȅŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛΥ 2006 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ 5ŜƐŜǊƛΥ 10.100.000 TL 
Ekspertiz Tarihi: ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ wŀǇƻǊǳ mȊŜǘƛ 
 

Adresi 

YŜƳŀƴƪŜǒ YŀǊŀ aǳǎǘŀŦŀ tŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ YŜƳŀƴƪŜǒ Caddesi,  
Tahir Han, No: 61, 
YŀǊŀƪǀȅ - .ŜȅƻƐƭǳ κ T{¢!b.¦[ 

¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ mȊŜǘƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ .ŜȅƻƐƭǳ TƭœŜǎƛΣ YŜƳŀƴƪŜǒ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ YŜƳŀƴƪŜǒ ς 
aǳǊŀƪƤǇ {ƻƪŀƪΣ мнм ǇŀŦǘŀΣ тт ŀŘŀΣ рт ƴƻΩƭǳ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 
olan kargir eski Tahirhan 

Sahibi 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΧΧΦΦ млсκмпп 
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΧΧ......ΧΧΦ. 1/144 
mƳŜǊ CŀǊǳƪ 49[TY ΧΧΧΧ..........ΧΧΧΧΧΧΧΧ отκмпп 

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤƳ .ƛǊ ƪƤǎƳƤ ƪƛǊŀŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀǇǳ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ǘŀƪȅƛŘŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ ¢ǳǊƛȊƳ Ҍ IƛȊƳŜǘ Ҍ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƭŀƴƤ 

9ƴ Tȅƛ ǾŜ 9ƴ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
YƻƴǳƳǳΣ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƳƛƳŀǊƛ ǾŜ ƛƴǒŀƞ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŀƪŘƛǊ hƭǳƴŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊ όY5± ƘŀǊƛœύ 

 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 
tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

TSKB G.YΦh !Φ ΦΩƴƛƴ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊŘŀƪƛ 

106/144 Hissesinin 
tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 13.670.000,-TL 10.100.000,-TL 

DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ  8.420.000,-TL 6.200.000,-TL 

bƛƘŀƛ {ƻƴǳœ 13.670.000,-TL 10.100.000,-TL 
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Adana Otel Projesi 
 
нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ !Řŀƴa Otel Projesi, AdanaϥƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǾŜ ¢{Y. D¸h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¸ŀƪƭŀǒƤƪ оΦслл Ƴ2 ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ ŀǊŀȊƛŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǘŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳǳǒ 5ƛǾŀƴ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
 
¸ŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƻŘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛΣ ǒŜƘǊƛƴ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀ нΣр ƪƳΣ hǘƻōǸǎ 
terminaline рΣр ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀ ƻƭŀƴ άƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻǘŜƭƛέ ƻƭƳŀ hedefini ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
hǘŜƭΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǇŜǘǊƻƪƛƳȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝƪ ƛǒ ōǸȅǸƳŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ !ŘŀƴŀΩƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜǊŜƪ !Řŀƴŀ ƘŀƭƪƤ ƛœƛƴ ŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦlemektedir. 
 
!Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ tƻǊǘŦǀȅ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
Konum: !Řŀƴŀ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛ 
¢ƻǇƭŀƳ !Ǌǎŀ !ƭŀƴƤΥ 3.608 m2 
tƭŀƴƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƤΥ 28.500 m2 
tƻǊǘŦǀȅŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛΥ 2007 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ 5ŜƐŜǊƛΥ 18.650.000 TL 
Ekspertiz Tarihi: ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
 
Ekspertiz Raporu mȊŜǘƛ 
 

Adresi 
4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ ¢ǳǊƘŀƴ /ŜƳŀƭ .ŜǊƛƪŜǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ оо  
Seyhan / Adana 

¢ŀǇǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ mȊŜǘƛ 
!Řŀƴŀ TƭƛΣ {ŜȅƘŀƴ TƭœŜǎƛΣ 4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мсро ŀŘŀ мпо ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
parsel 

Sahibi 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмκн 
.ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмκн 

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤŎƤ - 

aŜǾŎǳǘ YǳƭƭŀƴƤƳ hǘŜƭ TƴǒŀŀǘƤ 

¢ŀǇǳ TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 
¢{Y. D¸h !Φ Φ ƘƛǎǎŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ƭŜƘƛƴŜ 
мрΦлллΦллл ¦{5 ōŜŘŜƭƭŜ мΦ ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ƛǇƻǘŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ Kitle NƛȊŀƳ ¢ƛŎŀǊƛ !ƭŀƴ TƳŀǊƭƤ (мл YŀǘƭƤ .ƭƻƪ ǾŜ м YŀǘƭƤ .ƭƻƪ).  

!Ǌǎŀ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ оΦслу Ƴч 

9ƴ Tȅƛ ǾŜ 9ƴ ±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ - 

 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŀƪŘƛǊ hƭǳƴŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊ όY5± ƘŀǊƛœύ 

 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ 
tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

¢{Y. DΦ¸Φh !Φ ΦΩƴƛƴ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊŘŀƪƛ млсκмпп 
HiǎǎŜǎƛƴƛƴ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 37.300.000,-TL 18.650.000,-TL 

DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ  48.629.751,-TL 24.314.876,-TL 

bƛƘŀƛ {ƻƴǳœ 37.300.000,-TL 18.650.000,-TL 

 

http://www.haberler.com/adana/
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IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 
¢{Y. D¸hΣ мллΦлллΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ мрлΦлллΦллл ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊŀǊŀƪΣ ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ 
рлΦлллΦллл ¢[ όŜƪ ǎŀǘƤǒ ƘŀƪƪƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ртΦрллΦллл ¢[ύ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴΣ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ Ǉŀȅ ŀƭƳŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇŀȅƭŀǊ нрΦлоΦнлмл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǳǊǳƭ ƪŀȅŘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢{D¸h ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ф bƛǎŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TaY. YǳǊǳƳǎŀƭ 
«ǊǸƴƭŜǊ tŀȊŀǊƤΩƴŘŀ мΣлр ¢[ Ŧƛȅŀǘ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
IƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭƤŎŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

    
Performans  

 
31.12.11 31.12.12 

 
31.12.11-31.12.12 

TaY. млл ό·¦мллύ 51.267 78.208   %53 

TaY. D¸h ό·Da¸hύ 29.849 41.208   %38 

TSGYO 0,60 0,78 
 

%30 

 
 

 
 

 
¢{Y. D¸h ό¢{D¸hύ tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

    
Performans  

 
31.12.11 31.12.12 

 
31.12.11-31.12.12 

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ όƳƴ ¢[ύ 90 117   %30 

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ όƳƴ ¦{5ύ 48 66   %38 
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¢{Y. D¸h ό¢{D¸hύ bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ όомΦмнΦ2012 itibariyle): 
 

¢{D¸h bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ( TL ) 

Proje 18.650.000 

Adana Otel Projesi 18.650.000 

hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ 97.810.000 

CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀƭŀǊƤ 87.710.000 

¢ŀƘƛǊƘŀƴ .ƛƴŀǎƤ 10.100.000 

!ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ 211.620.000 

Pendorya AVM 211.620.000 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tƻǊǘŦǀȅǸ ¢ƻǇƭŀƳƤ 328.080.000 

TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ - 

tŀǊŀ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
!ǊŀœƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

22.025.118 

¢ƻǇƭŀƳ tƻǊǘŦǀȅ 5ŜƐŜǊƛ 350.105.118 

IŀȊƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 943 

Alacaklar 1.337.819 

5ƛƐŜǊ !ƪǘƛŦƭŜǊ 12.930.450 

.ƻǊœƭŀǊ 129.230.191 

bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊ 235.144.139 

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ 117.000.000 

bŜǘ !ƪǘƛŦ 5ŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ Tǎƪƻƴǘƻ -50% 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
 
mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊ 

 
 
¦Ŧǳƪ .ŀƭŀ ¸ǸŎŜƭ 

 
 
.Φ DǀƪƘŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊ 

 
 
aǳǎǘŀŦŀ Dǀƪǘŀǒ 

 
 
aŜǊŀƭ mȊœƛœŜƪ 

 
 
 
 

mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ мфус ȅƤƭƤƴŘŀ 
{Ƥƴŀƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΦΩŘŜ Ƴŀƭƛ ŀƴŀƭƛǎǘ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
9ǊȅƤƭƳŀȊ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ǊȅƤƭƳŀȊΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ ¢{Y.ΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ¢{Y.ΩŘŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ 
ƻƭŀƴ 9ǊȅƤƭƳŀȊΣ нллс  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¢{Y. D¸hΩŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
«ȅŜǎƛŘƛǊ ǾŜ нлмм aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Řa ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜv 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦Ŧǳƪ .ŀƭŀ ¸ǸŎŜƭΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ 
ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŘŜ LƴǘŜǊōŀƴƪΣ ¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ 
CƛƴŀƴǎōŀƴƪΩǘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y.ΩŘŜ YǊŜŘƛƭŜǊ 
aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ ¢{Y. YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ¸ǸŎŜƭ ŀȅǊƤŎŀΣ ¢{Y. D¸hΩŘŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛŘƛǊ ǾŜ нлмм aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Řŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.Φ DǀƪƘŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊΣ h5¢« TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ мфууϥŘŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ 
ǾŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊΣ мффс 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢{Y.ϥȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ .ƛƭƎƛ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊΣ нлл6 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢{Y. D¸hϥŘŀ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒ ǾŜ нлмм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ Tƪǘƛǎŀǘ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƛǎŜ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐŀ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ 
Yƻœōŀƴƪϥǘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¦ȊƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ 
DǊǳǇ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ¢{Y.ϥŘŜΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŜ ǘŜǊŦƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ aǳǎǘŀŦŀ DǀƪǘŀǒΣ ¢«wah.ϥŘŀƴ {aaa ōŜƭƎŜǎƛƴŜ 
sahƛǇǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ¢{Y. D¸h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. IŀȊƛƴŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛŎƛΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DǊǳǇ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ YǳǊǳƳƭŀǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢{Y. D¸h ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊ (.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ «ȅŜǎƛύ 

 
 
TΦ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ (.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ «ȅŜǎƛύ 

 
 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ .Ŝȅŀƴ Metni 
 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀΣ  
 
 ƛǊƪŜǘƛƴƛȊƛƴ ол aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ 
aday olmam nedeniyle, 
ŀύ  ƛǊƪŜǘΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ҈р ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƳΣ ŜǒƛƳ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜ ǎƤƘǊƞ ƘƤǎƤƳƭŀǊƤƳ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 
 
ōύ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴƤ 
ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
orgŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ȅǸǊǸǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
Ŏύ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
ōƛǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤΣ 
 
Řύ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ 
ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 
 
Ŝύ .ŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊƛƴŜ 
getirecek mesleki ŜƐƛǘƛƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
Ŧύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜƳ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾƛƳ 
ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƳƤ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤΣ 
Ǝύ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 

!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛȅƭŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ !ƪōŀƴƪϥǘŀ Ƴŀƭƛ ŀƴŀƭƛǎǘ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ŀȅƴƤ ōŀƴƪŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ 
ŘŀƘƛƭ ōƛǊœƻƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊΣ нлмл 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. D¸hϥŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 

мфрс Tǎǘŀƴōǳƭ ŘƻƐǳƳƭǳ ƻƭŀƴ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛ мфтрςмфул ȅƤƭƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ T¢« 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ мфулς1982 
ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ T¢« TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ  ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΦΩŘŜ мфун-нлло ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǒŀǾƛǊΣ ¦ȊƳŀƴ ǸƴǾŀƴƤȅƭŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ 
w99[ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ ΦΩŘŜ {ŜǊōŜǎǘ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǸƴǾŀƴƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. D¸hΩŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ 
ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Ƙύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƳƤ ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 
ǀȊƎǸǊŎŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƎǸœƭǸ Ŝǘƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƛǘƛōŀǊŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
ƛύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛΣ 
beyan ederim. 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀƴ ƛȊƛƴ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ 
ƴŀƳƤƴŀ ǾŜȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŀ ōƛȊȊŀǘ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀƳŀȊƭŀǊΦ нлмн 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƳƤǒ ǾŜ faaliyet  
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 
5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ 
 
Olcay Hedili  

 
 
/ǸƴŜȅǘ 5ŜƳƛǊƪŀȅŀ 

 
 
YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΥ 
 

Adē Soyadē ¦nvanē 

Ali Rēza Keskinalemdar Baĸkan 

Mustafa Gºktaĸ ¦ye 

 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƛΥ L± bƻΥ рс ǎŀȅƤƭƤ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳΣ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YƻƳƛǘŜΣ 
 ƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

hƭŎŀȅ IŜŘƛƭƛΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ мффм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŘŜΣ ¢Φ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ hǎƳŀƴƭƤ .ŀƴƪŀǎƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 
¢{Y.ϥŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ¸ŜǘŜƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ .ǀƭǸƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ 
TSKB GYO 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
 

/ǸƴŜȅǘ 5ŜƳƛǊƪŀȅŀ, T¢« Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ T¢« ¸ŀǇƤ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ a.! ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƳƛǊƪŀȅŀΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ¢{Y. tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ¢{Y. D¸h 
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜŎŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ TƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ 
YƻƳƛǘŜǎƛΣ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

 
Denetimden Sorumlu Komite: 
 

Adē Soyadē ¦nvanē 

Ali Rēza Keskinalemdar Baĸkan 

Ķ. ¦mit Seĵmen ¦ye 

 
YƻƳƛǘŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ  ƛǊƪŜǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛœ-ŘƤǒ ǾŜȅŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ 
ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 

IǸǎŜȅƛƴ ¢ƛƪŜƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

CΦ !ǎƭƤ ¸ƤƭƳŀȊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ aǸŘǸǊǸ 

/ŜƴƎŀǾŜǊ ¸ƤƭŘƤȊƎǀȊ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

 Φ !ǊƳŀƐŀƴ ¸ƤƭŘƤȊ aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛsi 

Iŀƪŀƴ «ǒŀǊ ±ŀǊƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

mȊƎǸǊ «œŜǊ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

 
 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
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¢{Y. D¸hΩŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ ƎǸœ ŀƭŀƴ ¢{Y. D¸hΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ 
V ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ 
V ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ  
V ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
V ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ  
V œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƳŀ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢{Y. D¸hΩȅǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǾŜ 
ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ŜƪƛōŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛǊƛƪƛƳŜ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōǳ ŜƪƛǇΤ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
TǒŜ !ƭƤƳ  
¢{Y. D¸hΤ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇΣ ǘŀƪƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DǊǳǇ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ  
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜŘŜŦƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DŜƭƛǒƛƳƛ  
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǒisel ve kariyer 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 
 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ 
ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ  
¢{Y. D¸hΣ ŘƻƐǊǳ ƛǒŜ ŘƻƐǊǳ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƳŜƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
±ŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ȅƻƭŎǳƭǳƪΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊΣ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢{Y. D¸h «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
 
.ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ όά ƛǊƪŜǘέύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ 
ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ Ǌƛǎƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭΣ ƪƻǒǳƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀƴ 
ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǇΣ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 !Ƴŀœ  

«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ  ƛǊƪŜǘ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ 
ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴƤ 
œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ TƭƪŜƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƻƴŀȅƭŀƴƤǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƻǇǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 
ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 

{ŀōƛǘ aŀŀǒ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

{ŀōƛǘ ǸŎǊŜǘΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΤ ōǳ ǸŎǊŜǘΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ  
 
«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀǊ ȅŀ Řŀ ƎŜƭƛǊ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

dikkaǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ 

Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ  

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǀŘŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ǀŘŜƳŜƭŜǊ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  

V 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ōŀƐƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ƎǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ  
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V tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭƳŜȊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŀŘŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǾŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

V tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

V «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƪƛ ƴƛƘŀƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƪŀǊǒƤ 

sorumludur. 

V .ǳ tƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅǳƳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
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wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
hassasiyete sahipǘƛǊΦ ¢Φ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ DǊǳǇ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
YƻƴǎƻƭƛŘŜ wƛǎƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœΣ ǎƛǎǘŜƳΣ 
ȅŀǇƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǇŀǊŀ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ 
iǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %90ΩƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 
ōƛǘƳƛǒ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ 
ŀȅƴƤ ŀƳŀœƭŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 
ōŀǒƭƤŎŀ Ǌƛǎƪ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ Ǌƛǎƪƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǊƛǎƪƭŜǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
ƻƭŀǎƤ ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ 
ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
ǾŜκǾŜȅŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƤǒǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƴ 
kaynaklanabilecek riskleri en aza inŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳκǎŀǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜΣ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƳŀȅŀǊŀƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ 
ǘŀƳŀƳŜƴΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǳǊǳƳǳ 
ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎŀǎ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊŜƐƛΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƪƛǊŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Nitelikli bƛǊ ƪƛǊŀŎƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛƭŜ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ŘǀǾƛȊŜ ōŀƐƭƤ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ŘǀǾƛȊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜΣ 
ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘimizi ilgilendiren ŘŀǾŀƭŀǊ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ 
wŀǇƻǊǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘ 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜȅŀ ŀŘƭƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

.ŀƐƭƤ  ƛǊƪŜǘ wŀǇƻǊǳ  

 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ǾŜ ƻƴǳƴ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƐƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ  
 

- !ƭŀŎŀƪΣ ōƻǊœ ǾŜȅŀ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀƪǘŀǊƤƳƤ  
- YŜŦŀƭŜǘΣ ƎŀǊŀƴǘƛ ǾŜȅŀ ŀǾŀƭ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅŀǊŀǘƤŎƤ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳΣ  
- YŀǊ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ Ƙǳƪǳƪƛ  ƛǒƭŜƳ 

bulunƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 
ǾŜ ƻƴǳƴ ƘŀƪƛƳ ƻǊǘŀƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ǊŀǇƻǊŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƻƭǳǇΣ 
ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ŜƳǎŀƭ ōŜŘŜƭƭŜǊ  ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀƭŜȅƘƛƴŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜȅŀ  ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘƤŎƤ ōƛǊ ƛǒƭŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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Vergi 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
Baǒaran Nas Yeminli Mali MǸǒavirlik A. . 
 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒǳ 
Akis BaƐƤmsƤz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
MǸǒavirlik Anonim  irketi (KPMG) 
 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 9ƪǎǇŜǊǘƛȊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
5ŜƴƎŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ 
bƻǾŀ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ 
 

Iǳƪǳƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
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mȊŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ 
 
{ŀȅƤƴ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΤ  
 
¢{Y. D¸hΩƴǳƴ нлмн ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭŀƴœƻ ǾŜ ƪŃǊκȊŀǊŀǊ ƘŜǎŀōƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤȊŀ 
ǎǳƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлм2 ȅƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ 
istiyoruz. 
 
TSKB GYO, 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ bir ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. 
 
2012 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, 
 

¶ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇƻǊǘŦǀȅ ŘŜƐŜǊƛ орл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Τ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛ ƛǎŜ ос4 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ мт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ мс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

¶ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ƴŜǘ ŀƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ н35 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ ммт 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¶  ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 90ΩƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤΤ ҈30Ωǳ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ 
%64Ωi ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ Σ ҈6ΩǎƤ ǇǊƻƧŜ ό!Řŀƴŀ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛύ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢{Y. D¸hΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ 
gayrimenkullerinden 13,7 milyon TL kira geliri elde ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ±ŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ 
нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŃǊƤ мрΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Adana Divaƴ hǘŜƭƛΩƴƛƴ ƛƴǒŀŀtƤ devam etmektedir. 
 
.ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƛƭŜ ¢{Y. D¸h ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƪǎŀΣ ½ŜƳƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ IŀŦǊƛȅŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ 
ōƛƴŀƴƤƴ ƪŀōŀ ƛƴǒŀŀǘ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻǘŜƭŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƴŜƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 5ƛǾŀƴ DǊǳōǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
 
!Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƻŘŀƭƤ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻǘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !Řŀƴŀ 
5ƛǾŀƴ hǘŜƭƛΣ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭŀȅŀƴ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƳŜƪŀƴ ƻƭƳŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊ 
ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǘŜƭƛƴ ōŀƭƻ ǎŀƭƻƴǳΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ !Řŀƴŀ 
ƘŀƭƪƤƴŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀƴƤΤ ƻǘŜƭƛ !Řŀƴŀ ǒŜƘǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 
konumuna getirecektir. 
 
tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ  ƛǊƪŜǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜlik 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ммΦмлΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ 5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр tŀŦǘŀΣ уср !ŘŀΣ сп tŀǊǎŜƭϥŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴΣ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ мфκнл ǇŀȅƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴΣ !ǘŀƳŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦϥȅŜ ŀƛǘ мκнл ǇŀȅƤ сΦлллΦллл ¢[ Ҍ Y5± ōŜŘŜƭƭŜ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀǇǳ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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мт !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
faaliyetlerine ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ҈уф 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ {ŜǊƛΥ L± bƻΥрс ǎŀȅƤƭƤ ϦYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛϥƴƛƴ 
.ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛΣ wƛǎƪƛƴ 
9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ ŘŜ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ όǿǿǿΦǘǎƪōƎȅƻΦŎƻƳΦǘǊύ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
61ло {ŀȅƤƭƤ Yeni ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ  Ŝƪƭƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴϥǳƴ нрΦ 
aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀ ŜŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƭƪ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢¢YΦϥƴǳƴ осоΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
«ȅŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪǊŀǊ ŀǘŀƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Dƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ нлм2 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǊƛǎƪŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢Φ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ DǊǳǇ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YƻƴǎƻƭƛŘŜ wƛǎƪ 
tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΩƴƤƴ benimsenmesini takiben Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœΣ ǎƛǎǘŜƳΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2013 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ !Řŀƴŀ 5ƛǾŀƴ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘƛǊΦ  
 
¢{Y. D¸h ƻƭŀǊŀƪ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛ œŜƪƛŎƛ ŘƛƐŜǊ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƻǘŜƭΣ ǊŜȊƛŘŀƴǎΣ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ȅŀǘƤǊƤm alternatiflerini 
incelemekteyiz. 
 
¢{Y. D¸hΣ ǎƛȊ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ǳȊƳŀƴ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǘƛǘƛȊ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛ ƛƭŜ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǳƴŀǊƤȊΦ  
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ  
 
¢{Y. D¸h ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 
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TSKB GYO YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 
 

 

1. Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wTb9 ¦¸¦a .9¸!bL  
 

 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ όά¢{Y. D¸hέ ǾŜȅŀ ά ƛǊƪŜǘέύΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
YǳǊǳƭǳ όά{tYέύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ όάTƭƪŜƭŜǊέύ ŜǒƛǘƭƛƪΣ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ό{tYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ол !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нумру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ {ŜǊƛΥ L±Σ bƻΥ рс ǎŀȅƤƭƤ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ όάTƭƪŜƭŜǊέύ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜǊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳ ƛƭŜ ōǳƴǳ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƪƛ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳǳƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǳȅǳƭƳŀǎƤ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳƭŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ŘƛƐŜǊ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ōŀǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {tYΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ TƭƪŜƭŜǊΩŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴ 
ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
¢{Y. D¸hΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀǎŀƭ 
ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŀǒǘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ œŀƐŘŀǒƭƤƪ ȅŀǊƤǒƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎǸŎǸƳǸȊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 
www.tskbgyo.com.tr adresindŜƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  
 
 {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ 
  
  
 

IǸǎŜȅƛƴ ¢TY9b      mƳŜǊ 9w¸L[a!½ 
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2. tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ό¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛύ .ƛǊƛƳƛ 
 
2.1. Pay sŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜΩȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴƭŜƳ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
2.2.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ve pay sahiplerinin 

ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άtŀȅ 
{ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ό¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛύ .ƛǊƛƳƛέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳƛƴ 
ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 
a)  ƛǊƪŜǘƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

b) tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤΣ  
c) aŜǾŎǳǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ƴŜȊŘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ŀnalist ve 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ 

d) YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǇǊƻŀƪǘƛŦ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ 
edilmesi, 

e) tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ 
ƎǀǊŜǾƛ ǸǎǘƭŜƴŜǊŜƪ œƛŦǘ ȅǀƴƭǸ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ  

f) tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

g)  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤΣ 

h)  ƛǊƪŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

i)  ƛǊƪŜǘƛƴ 5ǀƴŜƳǎŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

j) DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
 ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻntrollerin 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ  ƛǊƪŜǘƛ ǘŜƳǎƛƭ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ 
ǸǎǘƭŜƴƛƭƳŜǎƛΣ 

k) aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘŀƘƛƭΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

l) {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 
 
2.3. ¢{Y. D¸h IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛƴƛƴ ό¢{D¸hύ ф bƛǎŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TaY. YǳǊǳƳǎŀƭ «ǊǸƴƭŜǊ 

tŀȊŀǊƤΩƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
.ƛǊƛƳƛ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳΣ ƛŘŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2.4. нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜȅŀ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛ 

talebi ve soǊǳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴ ƎƛȊƭƛ ǾŜȅŀ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ŝǒƛǘƭƛƪ ǇǊŜƴǎƛōƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
!ȅǊƤŎŀΣ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ǇǊƻaktif bir 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴƤ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊ ό¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛύ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŀƛǘ  ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
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.ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet 
ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
pŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

2.5. нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪ ǘŜƭŜŦƻƴŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 
ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мллΩŜ ȅŀƪƤƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 
2.6. ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ 

{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǳȅǳƳŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤκǎǀȊƭǸ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜȅŀ 
ōƛƭƎƛƳƛȊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛκƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

3. tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ  
 

3.1. tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ŀȅǊƤƳ 
ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
3.2. нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜȅŀ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 

ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  
3.3.  ƛǊƪŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όwww.tskbgyo.com.tr) 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ 
Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3.4. 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŎŜ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈р ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ǒƛƳŘƛȅŜ 
ƪŀŘŀǊ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒŀƴ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 
3.5. ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ поуΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƘŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀ ǾŜȅŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ŘŀƘŀ 
ǀƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǎŀΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ  
ƎǸƴŘŜƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎŀ ōƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀƴ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒŀƴ 
ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
4. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
 
4.1. 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ол Mart 2012 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ŘŀǾŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
œŀǇƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ aƛƭƭƛȅŜǘ DŀȊŜǘŜǎƛ ƛƭŜ IǸǊǎŜǎ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
4.2. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ 

bǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƳŀŘŘŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
4.3. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ǳǎǳƭǸΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
4.4. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƳƤȊΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐŜ ȅƻƭ ŀœƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǳǎǳƭŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
4.5. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƳƤȊΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

4.6.  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ƘŜǊ ōƛǊƛ м ¢[ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŘŜ мрлΦлллΦллл ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ млΦлллΦллл ¢[ΩȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ ! DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ƛƭŜΣ 
пΦлфмΦммм ¢[Ωƭƛƪ . DǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ōŀƪƛȅŜ морΦфлуΦууф ¢[Ωƭƛƪ / DǊǳōǳ 
ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƘŀƳƛƭƛƴŜŘƛǊΦ / DǊǳōǳ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ртΦрллΦллл ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ 
TaY.ΩŘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
4.7. hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ лмΦлмΦнлмм ς 31.12.2011 

ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ .ƛƭŀƴœƻ ǾŜ DŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нлмм ȅƤƭƤ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ DǸƴŘŜƳƛΣ 5ŜƴŜǘœƛ 
Raporu ve BaƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ±ŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ Ǹœ ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŀƴƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΩƴŎŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
4.8   DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎǸƴŘŜƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ 

ŀœƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ǎƻǊǳ ǎƻǊƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4.9. hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ 5ƛǾŀƴ IŜȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
4.10.   hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ нлмм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀƐƤǒ ȅŀǇƳŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ  

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

4.11. Genel Kurul tƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻȅƭŀƳŀƭŀǊ ŀœƤƪ ǾŜ Ŝƭ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hȅ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ǾŜ ƛƭŀƴ ƳŜǘƴƛƴŘŜ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
4.12. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤΣ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ȅŀǊƤǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƘƛǎǎŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜ 
ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мрлΦлллΦллл ¢[Ωƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ 
eden 150.000.000 adet hisseden 100.263.098 aŘŜǘ ƘƛǎǎŜ ǾŜƪŀƭŜǘŜƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀǇƭŀǊƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ҈ ст  ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
4.13. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ  ƛǊketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
4.14. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

4.15.  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ 
ōǀƭǸƴƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀƭƤƳƤΣ 
ǎŀǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛǎŜ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
5. hȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƤƴƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

 
5.1.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀƪǘŀΤ ƘŜǊ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƴŜΣ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5.2. A ǾŜ . ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤ 

ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤǎƤ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ . DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ 
ōŀǒƪŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƳǘƛȅŀȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
5.3. aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƻȅƭŀƳŀ ŀœƤƪ ǾŜ Ŝƭ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 

5.4.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǳƭŀǒŀƴ ŜƭŜǒǘƛǊƛ ȅŀ Řŀ ǒƛƪŀȅŜǘ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5.5.  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴΣ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜƪŀƭŜǘŜƴ ƻȅ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
6. YŀǊ tŀȅƤ IŀƪƪƤ όYŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ½ŀƳŀƴƤύ 
 
6.1.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ŀƛǘ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ 
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 ƛǊƪŜǘΣ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ  ȅŜǊ alan 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅŀǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǀƴŜǊƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤǊΦ  

 ŀύ .ǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƪŃǊŘŀƴ ςœƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈нлΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤƴŎŀȅŀ 
kadar- ҈ рΩƛ ƪŀƴǳƴƞ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƤǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƞ ǎƤƴƤǊŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рмфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ŀ ǾŜ ō ōŜƴǘƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ 
ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƞ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ 
 
ōύ YŀƭŀƴŘŀƴΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƻǊŀƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ 
ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΦ 
 
Ŏύ  ƛǊƪŜǘ ƪŜƴŘƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƛƪǘƛǎŀǇ ŜǘƳƛǒǎŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рнлΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ƛƪǘƛǎŀǇ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊŘŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅƤǊƤǊΦ 
 
d) DŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ƪŃǊƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 
Genel Kurulun yetkisindedir. 
 
Ŝύ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рмфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀǊŘŀƴ Ǉŀȅ 
ŀƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴ ҈млΩǳ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ  

 
 Yŀƴǳƴƛ ǾŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ŀȅǊƤƭƳŀŘƤƪœŀ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜȊΦ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ 
ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рнмΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ  
 ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀǊƭŀǊ 
ƎŜǊƛ ŀƭƤƴŀƳŀȊΦ  ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ рмнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ   
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƐƤ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴŘŜΣ 

 
¶ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ƙŀǎǎŀǎ ŘŜƴƎŜƴƛƴ 
ōƻȊǳƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ  

¶  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ {Ŝrmaye 
tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀǎƎŀǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ƴŀƪƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ 
ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
6.2. YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ TaY.ΩȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 
6.3. мп aŀȅƤǎ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ  ƛǊƪŜǘ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ нс  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нр aŀǊǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

6.4.  ƛǊƪŜǘ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊ  ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
web sitemiz (www.tskbgyo.com.trύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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7. tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 

 

7.1.  A ve B Grubu paylar nama, C grubu paylar hamiƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊΦ bŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊƛ 
ƪƤǎƤǘƭŀƴŀƳŀȊΦ !ƴŎŀƪΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƭƛŘŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƤƴ 
ŀǎƎŀǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǇŀȅƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ŀǎƎŀǊƛ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎŀǘƤǒ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 
ōƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀǎƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƳŜȊΦ  

 

7.2Φ    !ȊƤƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭΣ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.m[«a LL- Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ±9  9CC!C[LY  
 

8. BilgilendirmŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φϥƴƛƴ 
ό¢{Y. D¸hύ ƎŜœƳƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤΣ ¢¢Y ǾŜ TaY. aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ǘŀƳΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ϦǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊϦ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǾŜǊƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΣ ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎŀƪƤƴŎŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kamuyǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 

¢{Y. D¸h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΥ 

a) mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ  
b) tŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ TaY.ϥȅŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊƤΣ tƻǊǘŦǀȅ 5ŜƐŜǊ 
¢ŀōƭƻǎǳΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ Raporu 

c) CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ  
d) Kurumsal web sitesi (www.tskbgyo.com.tr)  
e) ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ !ƴŀƭƛǎǘ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ  
f) .ŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ  
g) .ŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ  

TœǎŜƭ .ƛƭƎƛ 

TœǎŜƭ ōƛƭƎƛΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳƛǒ  seǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ  ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƻƭŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴΣ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƤǊƪŜƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ƪŀōǳƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤƴŀ ōǳ ōƛƭƎƛŘŜƴ ƘŀōŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƴŀȊŀǊŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧ 
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ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀŎƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴde etki yaratabilecek bilgilerdir. 
 
TœǎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊΣ ǀȊŜƭ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀƴ TaY.ϥŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜŎŜƪ ǎǸǊŜœǘŜΣ ōǳ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƭŜǊΦ DŜƴŜƭ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘ ƴŀƳ ǾŜ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘƭŜ 
ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒŀƳŀȊƭŀǊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴƳŜŘŜƴ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǊǎŀ ŘŜǊƘŀƭ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ 
ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘ ƴŀƳ ǾŜȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ƛǒ ŀƪŘƛ ƛƭŜ 
ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ {tYϥƴƤƴ ϦmȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛϦ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ [ƛǎǘŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ 
ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 
TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƭƛǎǘŜΣ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ [ƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
TœŜǊƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ      ¦ƴǾŀƴƤ 

 mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  

 ¦Ŧǳƪ .ŀƭŀ ¸ǸŎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ  

 .ŜǊŀǘ DǀƪƘŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 aǳǎǘŀŦŀ Dǀƪǘŀǒ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 aŜǊŀƭ mȊœƛœŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 TōǊŀƘƛƳ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ό.ŀƐƤƳǎƤȊύ 

 !ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ό.ŀƐƤƳǎƤȊύ 

 

 Olcay Hedili 5ŜƴŜǘœƛ 

 /ǸƴŜȅǘ 5ŜƳƛǊƪŀȅŀ 5ŜƴŜǘœƛ 

  

 IǸǎŜȅƛƴ ¢ƛƪŜƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

 CΦ !ǎƭƤ ¸ƤƭƳŀȊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ aǸŘǸǊǸ 

 Cengaver ̧ ƤƭŘƤȊƎǀȊ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

  Φ !ǊƳŀƐŀƴ ¸ƤƭŘƤȊ aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

 Iŀƪŀƴ «ǒŀǊ ±ŀǊƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

 mȊƎǸǊ «œŜǊ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

 {ƻƴƎǸƭ mȊŘŜƳƛǊ Muhasebe Sorumlusu 

 !ȅŘŀ [ǸǘŦƛȅŜ YǸǘǸƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

 Elif Seyhan DŜƴŜƭ aǸŘǸr Sekreteri 

 Zekeriya Dursun ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
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 DǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΣ Iǳƪǳƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ±ŜǊƎƛ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΦ 

tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƳŀ ¸ŀǇƳŀȅŀ ̧ Ŝǘƪƛƭƛ YƛǒƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛΣ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ  ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ 
SPK Kurulu'nun Seri: VIII Seri,  bƻΥ рп ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǸǊŘŜƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ω ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛΣ 
ω 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛΣ 
ω DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ 
ω tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ ǎǀȊƭǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǎƻǊǳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛϥƴŜ  ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

Yetki ve Sorumluluk 

TSKB GYO, BilgilendirƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΤ 
tƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

¸ǸǊǸǊƭǸƪ 

ннΦлоΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ млн ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ƙŀƭƪŀ 
ŀǊȊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ мпΦлрΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƘŀƭƛȅƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

  
Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳ 
ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Y!tΩǘŀ όYŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳύ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ά.ŀƐƭŀƴǘƤ 
YǳǊǳƭŀŎŀƪ  ƛǊƪŜǘ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ 
ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

TǎƛƳ Unvan Tel          E-mail 

 CΦ !ǎƭƤ ¸ƤƭƳŀȊ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ aǸŘǸǊǸ  (212) 334 50 20 (216) 556 93 44   yilmaza@tskb.com.tr 

 /ŜƴƎŀǾŜǊ ¸ƤƭŘƤȊƎǀȊ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ   (212) 334 50 20 Aaaa     jslksa       yildizgozc@tskb.com.tr 

 

{ƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ 
ōƻȊǳƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ olarak 
҈рΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪƭŀ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ 

mailto:%20%20%20%20%20yildizgozc@tskb.com.tr
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YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊΣ {tYΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ 
¦Cw{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜ {tYΩƴƤƴ ǎǳƴǳƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊ ƛƭŜ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ оΩŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9.  ƛǊƪŜǘ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ TœŜǊƛƐƛ 

 

9.1. YŀƳǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal 
internet ǎƛǘŜǎƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
9.2. TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ Řŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ŀȅǊƤŎŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
9.3. aŜǾŎǳǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

9.4. TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΤ  

 

a)  ƛǊƪŜǘ tǊƻŦƛƭƛ  

- IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ 

- hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

- ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 

- Misyon & Vizyon 

- Strateji 

- KilometrŜ ¢ŀǒƭŀǊƤ 

 

b) ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

- Pendorya AVM 

- CƤƴŘƤƪƭƤ hŦƛǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

- Tahirhan 

- Adana Otel Projesi  

- Projeler 

 

c) ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

- Temel Bilgiler 

- {ǸǊŜƪƭƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳ 

- Hisse Senedi Bilgileri 

- Finansal Tablolar 

http://www.tskbgyo.com.tr/
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- CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

- tƻǊǘŦǀȅ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤ 

- 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

- Genel Kurul  

- mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

- ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ {ǳƴǳƳƭŀǊƤ 

- {ŜƪǘǀǊ  

- TƭŜǘƛǒƛƳ 

- {Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ 

- ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ {ƛǘŜ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 

d) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ  

- hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 

- 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

- TƳǘƛȅŀȊƭƤ tŀȅƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ 

- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

- YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜsi 

- Denetimden Sorumlu Komite 

- Etik Kurallar 

- .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

- YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

- «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

- YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

 

e)  Medya Merkezi 

- .ŀǎƤƴ .ǸƭǘŜƴƭŜǊƛ 

- Medyada TSKB GYO 

- Logolar 

- DǀǊǎŜƭ DŀƭŜǊƛ 

- ¸ǀƴŜǘƛƳ 

 

f) Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

- Tǒ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 

 

10. Faaliyet Raporu 

 

10.1. 5ǀƴŜƳ ǎƻƴƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ 
ƪŀƳǳȅƻǳƴǳƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

10.2. {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ ·LΣ bƻΥ нф ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ 
¢ŜōƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀΤ 
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ŀύ tƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛƴŜΣ 
ōύ {ƻƴ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǀȊŜǘƛƴŜΣ 
Ŏύ tǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳΣ  
ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ƛƭŀǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀΣ 
œύ tƻǊǘŦǀȅŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ 
Řύ hǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀΣ 
Ŝύ tƻǊǘŦǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ  
yer verilmektedir. 
 

10.3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

10.4. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ortaklara da 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

10.5. aŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Ŝƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀΤ 

 
ŀύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ǎƤƪƭƤƐƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ  œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀΣ  
 
ōύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀΣ 
 
Ŏύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅŜΣ 
 
œύ  ƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŀǾŀƭŀǊ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅŜΣ 
 
Řύ ҈рΩƛ ŀǒŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛȅŜΣ 
 
Ŝύ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘƛƐŜǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻƴǳœ 
ŘƻƐǳǊŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
bilgiye, 
 
Ŧύ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ мΦоΦт ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ  

 
yer verilmektedir. 

 
Ŧύ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳet 
ŀƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǾōΦ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ȅŜǊ 
verilmemektedir.  
 
Ǝύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅer 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴŀ 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

 

11.1. wŀǇƻǊǳƴ LΦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

11.2.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƛƭŜ 
ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

11.3. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊΣ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

11.4. aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ ǾŜȅŀ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΩȅŜ ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
gerekli mekanizmalŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

12. aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤ 

 

12.1. aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭǳǇΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ  ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

12.2.  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊ  ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

12.3. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜǾƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

13. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ  

 

13.1.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŀƴŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

 

TǒŜ !ƭƤƳ 

 
¢{Y. D¸h ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀΣ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇΣ 
ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊΦ 
 
DǊǳǇ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊ ǾŜ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ 
 
¢{Y. D¸hϥƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜŘŜŦƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 
¢{Y. D¸hϥƴǳƴ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ Ǿe 
ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ȅŀǘŀǊΦ  
 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
 
5ƻƐǊǳ ƛǒŜ ŘƻƐǊǳ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƳŜƪ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

13.2.  ƛǊƪŜǘ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀƳǳȅƭŀ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

13.3. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

13.4.  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

 

14.1. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪΣ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛǘƛōŀǊƤƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
a)  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳlan 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

b) YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǎŀƪǘƤǊΤ  ƛǒ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
c)  ƛǊƪŜǘƛƴ ƎƛȊƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘǳƭǳǊΦ 
d) ±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛŦŀ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴel nitelikleri haiz olanlar 
¢{Y. D¸h ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ 

e) Tǒ ȅŜǊƛƴŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

f) 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ōƛƭƛƴŎƛ 
ƛœƛnde hareket ederler. 

g) ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŜǒƛǘƭƛƪœƛΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
h) 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎŀȅƎƤΣ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
i) 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ǒƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛƭgileri kendileri ve 
ōŀǒƪŀƭŀǊƤ ƭŜƘƛƴŜ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȊΦ 
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14.2.   ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ όǿǿǿΦǘǎƪōƎȅƻΦŎƻƳΦǘǊύ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

14.3.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǒƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ 
ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.m[«a L±- ̧ mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 
 

15. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ hƭǳǒǳƳǳ 

 

15.1. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ƛƪƛǎƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ т ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ ¢{Y. D¸h 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ 
ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ƘǸƪǸƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭerinin; 

 

a) ¸ǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳǸǒΣ 
b) ¸ǸƪǎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 
c)  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƻƭŀƴΣ 
d) aŀƭƛ ǘŀōƭƻ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 
e)  ƛǊƪŜǘƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛȅƛ ƘŀƛȊΣ 
f) ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ƛǊŀŘŜ ǾŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴΣ 
ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

15.2.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΤ 

 

«ȅŜ    «ƴǾŀƴƤ    .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ 5ǳǊǳƳǳ 

mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊ   .ŀǒƪŀƴ     - 
Ufǳƪ .ŀƭŀ ¸ǸŎŜƭ   .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ    - 
.ŜǊŀǘ DǀƪƘŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊ «ȅŜ     - 
aǳǎǘŀŦŀ Dǀƪǘŀǒ  «ȅŜ     - 
aŜǊŀƭ mȊœƛœŜƪ   «ȅŜ     - 
!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊ  «ȅŜ                                 .ŀƐƤƳǎƤȊ 
TōǊŀƘƛƳ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ  «ȅŜ                     .ŀƐƤƳǎƤȊ 

 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸΩƴǸƴ όIǸǎŜȅƛƴ ¢ƛƪŜƴύ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΩƴŜ ŀƛǘ ǀȊƎŜœƳƛǒƭŜǊ ŀȅƴƤ 
zamanda kurumsal internet sitemizde (www.tskbgyo.com.trύ ǾŜ  irket Faaliyet 
wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊ 
mƳŜǊ 9ǊȅƤƭƳŀȊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ мфус ȅƤƭƤƴŘŀ {Ƥƴŀƛ 
¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΦΩŘŜ Ƴŀƭƛ ŀƴŀƭƛǎǘ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 9ǊȅƤƭƳŀȊ мффф 
ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ǊȅƤƭƳŀȊΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¢{Y.ΩŘŜ ƎǀǊŜǾ 

http://www.tskbgyo.com.tr/
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yapmaƪǘŀ ƻƭǳǇ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ¢{Y.ΩŘŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 9ǊȅƤƭƳŀȊΣ нллс  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ ¢{Y. D¸hΩŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛŘƛǊ ǾŜ нлмм aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Řa ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜv ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
¦Ŧǳƪ .ŀƭŀ ¸ǸŎŜƭ 
¦Ŧǳƪ .ŀƭŀ ¸ǸŎŜƭΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ 
ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŘŜ LƴǘŜǊōŀƴƪΣ ¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ CƛƴŀƴǎōŀƴƪΩǘŀ 
œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y.ΩŘŜ YǊŜŘƛƭŜǊ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ ¢{Y. YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ¸ǸŎŜƭ ŀȅǊƤŎŀΣ ¢{Y. D¸hΩŘŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛŘƛǊ ǾŜ нлмм aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Řŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 
.Φ DǀƪƘŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊ 
.Φ DǀƪƘŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊΣ h5¢« TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ мфууϥŘŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ 
ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊΣ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. 
ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢{Y.ϥȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜƐƛǒƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ 4ŀƴŀƪǇƤƴŀǊΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren TSKB GYO'da 
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
aǳǎǘŀŦŀ Dǀƪǘŀǒ 
.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ Tƪǘƛǎŀǘ 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƛǎŜ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐŀ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ Yƻœōŀƴƪϥǘŀ 
aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¦ȊƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DǊǳǇ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ¢{Y.ϥŘŜΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŜ ǘŜǊŦƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 
DǀƪǘŀǒΣ ¢«wah.ϥŘŀƴ {aaa ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ¢{Y. D¸h ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
aŜǊŀƭ mȊœƛœŜƪ 
.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 
ƘŀȅŀǘƤƴŀ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. IŀȊƛƴŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛŎƛΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DǊǳǇ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
yapmaya devam etƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ YǳǊǳƳƭŀǊ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢{Y. D¸h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
TΦ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ ό.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ «ȅŜǎƛύ 
мфрс Tǎǘŀƴōǳƭ ŘƻƐǳƳƭǳ ƻƭŀƴ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛ мфтрςмфул ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ T¢« 
9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ мфулςмфун ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ T¢« TǒƭŜǘƳŜ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ  ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΦΩŘŜ мфун-
нлло ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǒŀǾƛǊΣ ¦ȊƳŀƴ ǸƴǾŀƴƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ekspeǊǘƛȊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ 
Tǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ w99[ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ ΦΩŘŜ {ŜǊōŜǎǘ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ǸƴǾŀƴƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

 
!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊ ό.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴΦ YǳǊΦ «ȅŜǎƛύ 
!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎiyle 
ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ !ƪōŀƴƪϥǘŀ Ƴŀƭƛ ŀƴŀƭƛǎǘ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 



 

49 

 

¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ŀȅƴƤ ōŀƴƪŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ŘŀƘƛƭ ōƛǊœƻƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y. D¸hϥŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ 
kǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
IǸǎŜȅƛƴ ¢ƛƪŜƴ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ) 
IǸǎŜȅƛƴ ¢ƛƪŜƴΣ мффл Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ  мффл-91 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ TΦ« TǒƭŜǘƳŜ TƪǘƛǎŀŘƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ άCƛƴŀƴǎŀƭ YǳǊǳƳƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ŘŀƭƤƴŘŀ ƛƘǘƛǎŀǎ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ 5CY ό5ŜƴŜǘƛƳ Cƛƴŀƴǎ YƻƴǘǊƻƭύ ŀŘƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¢ƛƪŜƴΣ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢{Y.ΩŘŜ aŀƭƛ !ƴŀƭƛȊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ  
ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ .ŀƴƪŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ 
ǎƻƴ DǊǳǇ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤƐƤ YǊŜŘƛƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴΣ нлмм ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ¢{Y. 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛύ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀǘŀƴƳƤǒ ǾŜ м ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǎƭŜƴ  ƛǊƪŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
15.3.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ  ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƳǸŘǸǊ ŀǘŀƴƤǊΦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ŦƛƴŀƴǎΣ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ƘǳƪǳƪΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜǊŜƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ƘǳƪǳƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōŜǒ ȅƤƭ 
ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒƳŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 
ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ ǘŜŎǊǸōŜ ǎŀȅƤƭƳŀȊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸΣ .ŀƴƪŀŎƤ ƻƭǳǇΣ мт ȅƤƭƭƤƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ р ȅƤƭƭƤƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΣ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ  ƛǊƪŜǘƛ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

 
15.4. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤǎƤ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 

biri B Grubu pay sahiplerƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜƭŜǊƛΣ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

 
15.5. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾƛ ōƛǘŜƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǸȅŜƭƛƐƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƘŀƛȊ ōƛǊ ƪƛƳǎŜȅƛ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ȅŜǊŜ ǸȅŜ ǎŜœŜǊ ǾŜ ƛƭƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 
ǎǳƴŀǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜ Ŝǎƪƛ ǸȅŜƴƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀǊΦ 

 

15.6. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜȅŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ŀƭŀŎŀƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀƴ ƪƛƳǎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǾŜȅŀ ǘƛŎŀǊƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ Ŝǒ ŘŀƘƛƭ 
ǸœǸƴŎǸ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜȅŀ ǎƤƘǊƛ ƘƤǎƤƳƭƤƪ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 
ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴŀ ƛǒƭŜǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

  

15.7. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ Ǿe ilgili 
ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ¢Φ/Φ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 
gerekir.  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



 

50 

 

 

15.8. .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜœƳƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ 
ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ  ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

15.9. .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ōŜȅŀƴ ƳŜǘƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀΣ  
 
 ƛǊƪŜǘƛƴƛȊƛƴ ол aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ 
aday olmam nedeniyle, 
ŀύ  ƛǊƪŜǘΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ҈р ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƳΣ ŜǒƛƳ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜ ǎƤƘǊƞ ƘƤǎƤƳƭŀǊƤƳ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 
 
ōύ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴƤ 
ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ȅǸǊǸǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤǒ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
Ŏύ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǸǊǸƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
ōƛǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪΣ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤΣ 
 
Řύ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ 
ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 
 
Ŝύ .ŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀƳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
Ŧύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ǎŜœƛƭƳŜƳ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾƛƳ 
ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤƳƤ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤΣ 
Ǝύ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
Ƙύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƳƤ ƪƻǊǳȅŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 
ǀȊƎǸǊŎŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƎǸœƭǸ Ŝǘƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƛǘƛōŀǊŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳΣ 
 
ƛύ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ 
olarak yerine getiǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛΣ 
beyan ederim. 
  
 
 



 

51 

 

 

16. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

 

16.1.  ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 
 
A-Taraflar 
 
a)  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈мл ǾŜȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǉŀȅŀ ve bǳ ƻǊŀƴŘŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ sahip ortaklar, 
b)  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ  
c)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛΣ 
d)  ƛǊƪŜǘΩŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘΣ 
e) όŀύΣ ǾŜ όōύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊƤƴ  ҈ млΩŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅŀ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊŀƴŘŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ 

f)  ƛǊƪŜǘΩŜ  ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ. 
 
B- mȊŜƭƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 
 
a)  ƛǊƪŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴ ǾŀǊƭƤƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

kararlar, 
b)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 

c) YǊŜŘƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 
d)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤƴŘŀΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǘŀŀƘƘǸŘǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 

e) hǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 
f)  ƛǊƪŜǘΩŜ  ƳŀƭƛΣ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜȅŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 

g)  ƛǊƪŜǘΩŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜȅŀ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 

h) ό!ύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀœ ŜǘǘƛƐƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ 

i)  ƛǊƪŜǘΩŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
kararlar, 

j) .ǳƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ό!ύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛǎƛƴƛƴ ƭŜƘƛƴŜ 
ǎƻƴǳœ ŘƻƐǳǊǳŎǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊΦ 

 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǾŜ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ƛǇƻǘŜƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 
 

16.2. ¢{Y. D¸h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀƭŘƤƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǊƛǎƪΣ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛ 
ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ŀƪƤƭŎƤ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭƛ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ  ƛǊƪŜǘƛ ƛŘŀǊŜ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜΣ ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜ 
oƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜΣ ¢{Y. D¸hΩƴǳƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀȊǘŜǘŜǊŜƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 
ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ    ƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŀ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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16.3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛŘŀǊƛ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƎǀǊǸƭŜƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ ōŀǒƪŀƴ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛƴƛƴ œŀƐǊƤǎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ IŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴŘŀƴΣ ƻƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ .ŀǒƪŀƴ ±ŜƪƛƭƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƳŀǎƤƴƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŜȅŜōƛƭƛǊΦ .ŀǒƪŀƴΩƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ȅŜǊƛ  ƛǊƪŜǘ 
ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 

16.4. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎǸƴŘŜƳƛ ƻƭŀƐŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ όǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ƪŀƭƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

 

a) .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȊŀǇǘƤƴƤƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
b) .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΣ 
c) 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 
d) ¸ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 
e)  ƛǊƪŜǘƛƴ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳΣ 
f) ¸ƤƭƭƤƪκŘǀƴŜƳǎŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛΦ 
g) ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ, 
h) Yeni ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ǾŜȅŀ ǊŜŘŘƛ, 
i)  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ 

 

16.5. ¢{Y. D¸h ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƤƪƭƤƪǘŀ 
ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ по ŀŘŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œƻƐǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƛƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ŀƭƤǊΦ hȅƭŀǊŘŀ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ Ƙalinde o 
ƪƻƴǳ ƎŜƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ōƤǊŀƪƤƭƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ Řŀ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƻƭǳǊǎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƭƛŦ 
ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ 

 

16.6. ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒ 
ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƪǳƭ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƪŀǊǒƤ ƻȅ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȊŀōƤǘ 
ŀƭǘƤƴŀ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ƪŀǊŀǊ ȊŀǇǘƤƴŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ  
ƪŀǊǒƤ ƻȅ ǾŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

16.7. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƻȅƭŀǊ ƪŀōǳƭ ǾŜȅŀ ǊŜŘ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ wŜŘ ƻȅǳ ǾŜǊŜƴΣ ƪŀǊŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŀ 
ǊŜŘ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ȅŀȊŀǊŀƪ ƛƳȊŀƭŀǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƘŜǊ ǸȅŜƴƛƴ ōƛǊ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƻȅ ǾŜǊŜƳŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ǾŜƪƛƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
Řŀ ƪŀǘƤƭŀƳŀȊƭŀǊΦ  

 

16.8. .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎǀǊŜǾƛ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊ ƻƭƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

16.9. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ    ƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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17. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ {ŀȅƤΣ ¸ŀǇƤ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ 

 

17.1.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ {tYΩƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƻƳƛǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥL± bƻΥрс ǎŀȅƤƭƤ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ 
олκмнκнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нумру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
TƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ  ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
ǾŀǊ ƻƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛȅƭŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

17.2. ¢{Y. D¸h YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΩȅŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛler 
ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΥ 
 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ «ƴǾŀƴƤ 

!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊ .ŀǒƪŀƴ 
aǳǎǘŀŦŀ Dǀƪǘŀǒ «ȅŜ 

 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƛΥ L± bƻΥ рс ǎŀȅƤƭƤ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳΣ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YƻƳƛǘŜΣ 
 ƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜŎŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ TƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ 
YƻƳƛǘŜǎƛΣ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 

a. YǳǊǳƭǳǒ 
 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ YƻƳƛǘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŀƐŀƴ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  
 

b. «ȅŜƭƛƪ 
 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Ŝƴ az iki 
ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ƛƪƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎŜ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛŎǊŀŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ IŜǊ 
ŘǳǊǳƳŘŀΣ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ TŎǊŀ ōŀǒƪŀƴƤ 
ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ YƻƳƛǘŜΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƳŀȊΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 
 

c. YƻƳƛǘŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
 
YƻƳƛǘŜΣ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
KǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴŀǊΦ YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
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ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭǳǊΦ YƻƳƛǘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ 
ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
 
YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΣ YƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤ 
ǘǳǘǳƭǳǊΦ YƻƳƛǘŜΣ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴŀǊΦ  
 

d. DǀǊŜǾ ve Sorumluluklar 
 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭǳǇ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
 ƛǊƪŜǘǘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭƪŜlerin 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ǾŜ ǘŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ƎŜƭƛǒŜƴ 
ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀΣ ǸŎǊŜǘΣ ǀŘǸƭ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ 
kamuyu 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 
a) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ¦ȅǳƳ 

 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
 ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ  
 
YƻƳƛǘŜΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤȅƻǊ ƛǎŜ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƳŀƳŀ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊ ǾŜ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
 

b) wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 
 
YƻƳƛǘŜΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ 
ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ  
 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊΦ 
 

c) YŀƳǳȅŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
 
YƻƳƛǘŜΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪΣ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
KomƛǘŜΩƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ  
 
YƻƳƛǘŜΣ ƪŀƳǳȅŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ȅŀǎŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ά.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤέƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊir. 
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d) !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ 
 
YƻƳƛǘŜΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ YƻƳƛǘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǳȅƎǳƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ 
ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ōǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 
 
YƻƳƛǘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 
 

e) ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
 
άtŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊκ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛέƴƛƴ όά.ƛǊƛƳέύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘƛǊΣ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ 
Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ .ƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
hareket eder. 
 
.ƛǊƛƳΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ŀŘƤΣ ǎƻȅŀŘƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōƻǊǎŀ ōǸƭǘŜƴƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƻǊǎŀȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 
 
Birim; 
 
ŀύ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 
ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƴƤǘƭŀƴŘƤǊƤǊΤ 
 
ōύ aŜǾȊǳŀǘΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ eder; 
 
Ŏύ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴΣ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΤ 
 
Řύ YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜŎƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƛǊ ǾŜ 
izler; 
 
Ŝύ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΤ 
 
Ŧύ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΤ 
 
Ǝύ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊΤ 
 
Ƙύ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ƻȅƭŀƳŀ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅŘƤƴƤ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΤ 
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ƛύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΦ 
 

f) «ŎǊŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
 
YƻƳƛǘŜΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ «ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ YƻƳƛǘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 
belirler.  
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜ ǸȅŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 
 
YǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 
 
Denetimden Sorumlu Komite: 
 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ «ƴǾŀƴƤ 

!ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀlemdar .ŀǒƪŀƴ 
TΦ «Ƴƛǘ {ŜƐƳŜƴ «ȅŜ 

 
YƻƳƛǘŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ  ƛǊƪŜǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛœ-ŘƤǒ ǾŜȅŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ 
ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
 

a. YǳǊǳƭǳǒ 
 
YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ YƻƳƛǘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŀƐŀƴ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛr.  
 

b. «ȅŜƭƛƪ 
 
YƻƳƛǘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
ǎŜœƛƭƛǊΦ TŎǊŀ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǎŀƛǊ 
ǸœǸƴŎǸ 
ƪƛǒƛƭŜǊ YƻƳƛǘŜΩŘŜ ǸȅŜƭƛƪ ȅŀǇŀƳŀȊΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 
 

c. YƻƳƛǘŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
 
YƻƳƛǘŜΣ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴŀǊΦ YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
toplaƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭǳǊΦ YƻƳƛǘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ 
ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ  
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DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊΦ YƻƳƛǘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǳȊƳŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ  ƛǊƪŜǘ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭǳǇΣ YƻƳƛǘŜ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ 
ǘǸǊƭǸ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 
YƻƳƛǘŜΣ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ 
ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴŀǊΦ YƻƳƛǘŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƪƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛƴƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛǊ ǾŜȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 
 

d. DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
 
V  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ǎŜœƛƳƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳ 
ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilir. 

 
V YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŘŜ ŀƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛǊΦ 

 
V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ œƤƪŀǊ 
œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜȅŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅǳƳǳ ƎǀȊŜǘƛǊΦ 

 
V  ƛǊƪŜǘ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘŜ 
ǳƭŀǒŀƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎƻƴǳŎŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƻƳƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ 

 
V YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ YƻƳƛǘŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒƭŜ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ 

 
V mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛǊ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤǊΦ 

 
V DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭŘƤǊŀōƛƭƛǊΤ ŀȅǊƤŎŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

 
V BŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳŘŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭŜǘǘƛƐƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛΣ  ƛǊƪŜǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƻƳƛǘŜȅŜ ōƛƭŘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

 
V DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊΦ .ǳ ǘǸǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀȅŀōƛƭƛǊΦ 
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17.3. .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ !ƭƛ wƤȊŀ YŜǎƪƛƴŀƭŜƳŘŀǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜΩŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ iki 
ƪƻƳƛǘŜŘŜ ōƛǊŘŜƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǎŀȅƤƳƤȊƤƴ ƛƪƛ ƪƛǒƛ 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ YƻƳƛǘŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜ ƛœŜǊƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

17.4. YƻƳƛǘŜƭŜǊŜ ŀƛǘ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ Y!tΩŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ 
olǳǇΣ  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όwww.tskbgyo.com.trύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

18. wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

 

18.1.  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ōǀƭǸƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊŜǾ 
yetki ve sƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢Φ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ DǊǳǇ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
YƻƴǎƻƭƛŘŜ wƛǎƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœΣ 
ǎƛǎǘŜƳΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ǌƛǎƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛΣ ǎƛǎǘŜƳΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ά¢{Y. D¸h tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤέΣ ά¢{Y. D¸h wƛǎƪ 
YŀǘŀƭƻƐǳέΣ ά¢{Y. D¸h Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤέ Σ ά¢{Y. D¸h !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ǾŜ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
tƭŀƴƤέΣ ά¢{Y. D¸h !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ !ƪǎƛȅƻƴ ǾŜ CƻƴƭŀƳŀ tƭŀƴƤέΣ ά¢{Y. D¸h wƛǎƪ [ƛƳƛǘƭŜǊƛέ ǾŜ 
ά¢{Y. D¸h wƛǎƪ wŀǇƻǊǳέ  ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

18.2.  ƛǊƪŜǘΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ά.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ Tœ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέƴƛƴ ф. 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ŀƴŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƳƛȊ ¢{Y.Ωƴƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ōƛǊ 
ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊme ve 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ нллуΣ нллфΣ нлмлΣ 
нлмм ǾŜ нлмн ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ wŀǇƻǊǳΣ ŀƴŀ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊ ¢{Y.Ωƴƛƴ ŘŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜǒ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŜǊōƛǊƛΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŜƳ ǇŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ǾŜ ȅƛƴŜ ōǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǳŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ DŜƴŜƭ 
bƛƘŀƛ YƻƴǘǊƻƭ tǳŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤΥ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ōƛǊ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΦ 

Kontrol Faaliyetleri: Tǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΥ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

http://www.tskbgyo.com.tr/
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TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

 

18.3.  ƛǊƪŜǘΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

18.4.   ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒƭŜǊ ōŜƭƛǊƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ±ŀǊ ƻƭŀƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΥ 

 

a) {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
b) {ŜȅŀƘŀǘ ǾŜ IŀǊŎƤǊŀƘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
c) tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
d) .ŀƐƤǒ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
e) !Ǌŀœ ¢ŀƘǎƛǎ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΦ 

 

18.5.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŜƳǎƛƭƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŀƭǘƤƴŀ ǎƻƪŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ǾŜǎƛƪŀƭŀǊƤƴ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ǎƛǊƪǸƭŜǊŘŜ ƛƳȊŀ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
hƴŀȅ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ 
ŜŘŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǊŀŦƭŀƴŀǊŀƪ 
ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

19.  ƛǊƪŜǘƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘefleri 

 

19.1.  ƛǊƪŜǘ aƛǎȅƻƴǳΤ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ōǸȅǸȅŜƴ 
ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ  

 
19.2.  ƛǊƪŜǘ ±ƛȊȅƻƴǳΤ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ϦmƴŎǸ ǾŜ DǸǾŜƴƛƭƛǊϦ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 
 
19.3. ±ƛȊȅƻƴ ǾŜ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

19.4.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦƭŜǊƛ κ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ 
 

{ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀΥ 

¢{Y. D¸hΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪƛǊŀ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǘƛŎŀǊƛ gayrimenkul 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭŜǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒ ǾŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǇƻƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǀƴ 
ǎƤǊŀŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ 
ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ȅŀ Řŀ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ 
ǇǊƻƧŜ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴƤǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜkte olan 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜȅƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƘŜǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀȅŀ Řƛƪƪŀǘ 
etmektedir. 
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tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƭŜ ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦƛΥ 

 ƛǊƪŜǘΣ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅƛ ŦƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀœƤŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ 
stratejisi izlemektedir.  

tǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ǇƻǊǘŦǀȅŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ 
ƪŀȅŘŜǘƳŜǎƛΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ 

wƛǎƪ ǀƭœǸƳleme: 

¢ƛŎŀǊƛ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ Ǌƛǎƪ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ biridir. 

19.5.  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 

20. Mali Haklar 

 
20.1.  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ōǳ ǎƤŦŀǘƭŀǊƤ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǀŘŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘespit edilmektedir.  

 
20.2. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀƪΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǾŜ 

ǸŎǊŜǘ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 
tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όwww.tskbgyo.com.tr) 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ά¢{Y. D¸h «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤέ ƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ  ƛǊƪŜǘ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴƛ 
tanƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ TƭƪŜƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  

http://www.tskbgyo.com.tr/
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.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƻǇǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 

{ŀōƛǘ aŀŀǒ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

{ŀōƛǘ ǸŎǊŜǘΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΤ ōǳ ǸŎǊŜǘΣ ƘŜǊ ōƛǊ 
ǇƻȊƛǎȅƻƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ  
 
«ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 
 
V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀǊ ȅŀ Řŀ ƎŜƭƛǊ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ 

Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ  

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

V ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǀŘŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ǀŘŜƳŜƭŜǊ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  

V 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ōŀƐƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊΣ 

bŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ƎǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ  

V tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭƳŜȊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŀŘŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǾŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 

yŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

V tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

V «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩƴƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƪƛ ƴƛƘŀƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƪŀǊǒƤ 

sorumludur. 

V .ǳ tƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅǳƳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

20.3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ƴŀƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
20.4. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ 

ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀƪŘƛ ǾŜȅŀ ƎŀȅǊƛƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ōƻǊœ ŀƭŀŎŀƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ 
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ƎƛǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜΣ ǸœǸƴŎǸ ōƛǊ ƪƛǒƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘŜ ǒŀƘǎƛ ƪǊŜŘƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ 

kullandērēlmamakta ve ¿yeler ve yºneticiler  lehine kefalet vb. teminatlar 

verilmemektedir.  

 
 
нлмн ¸ƤƭƤ 5ŜƴŜǘœƛ wŀǇƻǊǳ 
 

 
 
 

¢{Y. D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ Φ 
2012 ̧ L[L 59b9¢4T w!thw¦ 

 
 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 
 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΥ 
 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ омΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ōƛƭŀƴœƻǎǳΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ 
ƎŜǊœŜƪ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƪŀr-ȊŀǊŀǊ ƘŜǎŀōƤ ƎŜǊœŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ƪŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŜƪƭƛŦƛ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ Esas {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ƛƭŀƴœƻ ǾŜ ƪŀǊ-ȊŀǊŀǊ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀǊȊ ŜŘŜriz. 
 
26  ǳōŀǘ нлмо 

 
 
 
 

                                                                                     5ŜƴŜǘœƛ                              5ŜƴŜǘœƛ 
                                                                                  Olcay Hedili                /ǸƴŜȅǘ 5ŜƳƛǊƪŀȅŀ 
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YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
 
 
 ƛǊƪŜǘΣ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ 
tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ  ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅŀǊΦ .ǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǀƴŜǊƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊŀ 
ōŀƐƭŀƴƤǊΦ  
 
ŀύ    .ǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƪŃǊŘŀƴ ς œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈нлΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤƴŎŀȅŀ 

kadar - ҈ рΩƛ ƪŀƴǳƴƞ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƤǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƞ ǎƤƴƤǊŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рмфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ŀ ǾŜ ō ōŜƴǘƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ 
ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƞ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ 

b) YŀƭŀƴŘŀƴΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƻǊŀƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ 
ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΦ 

c)  ƛǊƪŜǘ ƪŜƴŘƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƛƪǘƛǎŀǇ ŜǘƳƛǒǎŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рнлΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ƛƪǘƛǎŀǇ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊŘŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅƤǊƤǊΦ 

d) DŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ƪŃǊƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 
Genel Kurulun yetkisindedir. 

e) ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рмфΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀǊŘŀƴ Ǉŀȅ 
ŀƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴ ҈млΩǳ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜȅŜ ŜƪƭŜƴƛǊΦ  

 
Yŀƴǳƴƛ ǾŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ŀȅǊƤƭƳŀŘƤƪœŀ Ǉŀȅ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜȊΦ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ȅŜŘŜƪ 
ŀƪœŜƭŜǊ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рнмΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ  
 ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛΣ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀǊƭŀǊ ƎŜǊƛ 
ŀƭƤƴŀƳŀȊΦ  ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ рмнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ   
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƐƤ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴŘŜΣ 
 
¶ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ƙŀǎǎŀǎ ŘŜƴƎŜƴƛƴ 
ōƻȊǳƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ  

¶  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ {ŜǊƳŀȅŜ 
tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀǎƎŀǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ƴŀƪƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ 
ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ  

ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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нлмн ¸ƤƭƤ YŀǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

TSKB GAYRĶMENKUL YATIRIM ORTAKLIĴI A.ķ. 2012 Yēlē  

Kar Daĵētēm Teklifi  (TL ) 

 мΦ mŘŜƴƳƛǒκ4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀȅŜ 150.000.000,00 

 нΦ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǎŀƭ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ ό¸ŀǎŀƭ YŀȅƤǘƭŀǊŀ DǀǊŜύ 152.670,00 

9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŀǊ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƳǘƛȅŀȊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ Yoktur 

 {tYΩȅŀ DǀǊŜ ¸ŀǎŀƭ YŀȅƤǘƭŀǊŀ ό¸Yύ DǀǊŜ 

3. 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ  17.047.938,00 5.326.124,99 

4. mŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛƭŜǊ ό - ) 0,00 0,00 

5. bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ ό Ґ ύ 17.047.938,00 5.326.124,99 

6. DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ ό - ) 0,00 -28.443.242,97 

7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 0,00 0,00 

8/(a). DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ YŀȊŀƴœƭŀǊƤ 5ƛƪƪŀǘŜ 

!ƭƤƴƳƤǒ bŜǘ 5ŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ όҐύ 17.047.938,00 -23.117.117,98 

8/(b). 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ 5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒƭŀǊƤ ό-) 7.389.587,00  

8/(c). 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ 5ŜƐŜǊ !ȊŀƭƤǒƭŀǊƤ όҌύ 0,00  

8/(d). DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ YŀȊŀƴœƭŀǊƤ 5ƛƪƪŀǘŜ 

!ƭƤƴƳŀƳƤǒ bŜǘ 5ŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ όҐύ 9.658.351,00  

9. ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊ ( + ) 0,00  

10. 

 

.ƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸǸƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƐƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƴŜǘ 

ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤ  

 

9.658.351,00  

11. hǊǘŀƪƭŀǊŀ .ƛǊƛƴŎƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ  0,00  

-Nakit   

-Bedelsiz   

-Toplam   

12. 

 

TƳǘƛȅŀȊƭƤ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ¢ŜƳŜǘǘǸ  0,00 

 

13. 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾōΦϥŜ ǘŜƳŜǘǘǸ 

0,00 

 

14. TƴǘƛŦŀ {ŜƴŜŘƛ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ¢ŜƳŜǘǘǸ 0,00  

15. hǊǘŀƪƭŀǊŀ TƪƛƴŎƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ 0,00  

16. TƪƛƴŎƛ ¢ŜǊǘƛǇ ¸ŀǎŀƭ ̧ ŜŘŜƪ !ƪœŜ 0,00  

17. {ǘŀǘǸ ¸ŜŘŜƪƭŜǊƛ 0,00 0,00 

18. mȊŜƭ ¸ŜŘŜƪƭŜǊ 0,00 0,00 

19. h[!F!b«{¢« ¸959Y 9.658.351,00 0,00 

20.  

 

 

 

5ŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ mƴƎǀǊǸƭŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

- DŜœƳƛǒ ¸Ƥƭ YŃǊƤ 

- hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ¸ŜŘŜƪƭŜǊ 

- Yŀƴǳƴ ǾŜ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ 5ŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ 

5ƛƐŜǊ ¸ŜŘekler 

0,00 0,00 
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DAĴITILAN KĄR PAYI ORANI HAKKINDA BĶLGĶ  

 

PAY BAķINA TEMETT¦ BĶLGĶLERĶ  

 

 

 

GRUBU  

TOPLAM TEMETT¦ 

TUTARI ( TL)  

1 TL NOMĶNAL DEĴERLĶ 

HĶSSEYE ĶSABET EDEN 

TEMETT¦ 

  TUTARI  

(TL)  

ORAN 

(%) 

.w«¢ A  0,00 0,00 0 

 B  0,00 0,00 0 

 C 0,00 0,00 0 

 TOPLAM 0,00   

     

NET  A 0,00 0,00 0 

 B 0,00 0,00 0 

 C 0,00 0,00 0 

 TOPLAM 0,00   

   

     

5!FL¢L[!b Y$w t!¸LbLb .!FL [!w 9Y[9baL  b9¢ 5!FL¢L[!.L[Lw 5mb9a Y$RINA ORANI   

ORTAKLARA 

5!FL¢L[!b Y$R 

PAYI TUTARI (TL) 

hw¢!Y[!w! 5!FL¢L[!b Y$R PAYINLb .!FL [!w 9Y[9baL  b9¢ 5!FL¢L[!.L[Lw 5mb9a 

K$RINA ORANI  (%) 

 

0 0,00  
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ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ {ƻƴŀ 9ǊŜƴ ¸Ƥƭŀ !ƛǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
Denetim Raporu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ  

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪeti  
  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ  
{ƻƴŀ 9ǊŜƴ ¸Ƥƭŀ !ƛǘ 

Finansal Tablolar ve 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!ƪƛǎ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ 
aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

 мм  ǳōŀǘ нлмо 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ н ǎŀȅŦŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ 
ve 53 sayfa Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ 
ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ  

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ 

Finansal durum tablosu 

Gelir tablosu  

YŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ  

mȊƪŀȅƴŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳ 

bŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƴƻǘƭŀǊ 
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.!FLa{L½ 59b9¢Ta w!thw¦ 

 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀΣ 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ όά ƛǊƪŜǘέύ 3м !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ŜƪǘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛƴƛ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳƛǒ 
bulunuyoruz.  

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ hƭŀǊŀƪ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

TǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ Ƙŀǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛƭŜ ǾŜ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊ ƛœŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀƴǎƤǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊΣ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐƛ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 
ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
gerektirmektedir.  

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
Ƙŀǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛƭŜŘŜƴ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǇ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ 
ƛœŜǊƛǇ ƛœŜǊƳŜŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƳŀŎƤƳƤȊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ ŘŜƐƛƭΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎǀǊǸǒǸƳǸȊǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 
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DǀǊǸǒ 

DǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤΣ {ŜǊƳŀȅŜ 
tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ όbƻǘ нύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǀǊǸǒǸ 9ǘƪƛƭŜƳŜȅŜƴ 5ƛƪƪŀǘ 4ŜƪƛƭƳŜƪ TǎǘŜƴŜƴ Iǳǎǳǎ 

DǀǊǸǒǸƳǸȊǸ ŜǘƪƛƭŜƳŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ƙǳǎǳǎŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊΤ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǘǳǘŀƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ bƻǘ ммΩŘŜ 
ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ŘŀǾŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƴƛƘŀƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƴŜǘƛŎŜ 
ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ōǳ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƳŜƪtedir. 

 

TǎǘŀƴōǳƭΣ мм  ǳōŀǘ нлмо 
 
 
!ƪƛǎ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
 
 
 
 
Orhan Akova, SMMM 
{ƻǊǳƳƭǳ hǊǘŀƪΣ .ŀǒŘŜƴŜǘœƛ 
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 T4Tb59YT[9w 
   
   
   
 CTb!b{![ 5¦w¦a ¢!.[h{¦  
 D9[Tw ¢!.[h{¦  
 Y!t{!a[L D9[Tw ¢!.[h{¦  
 m½Y!¸b!Y 59FT Ta ¢!.[h{¦  
 b!YT¢ !YL [!wL ¢!.[h{¦  
   
 CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb !4LY[!¸L/L bh¢[!w 
   

Not 10  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ   
Not 20 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊ  
Not 30 .ǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ  
Not 40 Nakit ve nakit benzerleri  
Not 50 mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ  
Not 60 Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ  
Not 70 ¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ  
Not 80 ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ  
Not 90 aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ  
Not 10 aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ  
Not 11 YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ ƪƻǒǳƭƭǳ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  
Not 12 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ  
Not 13 5ƛƐŜǊ ŘǀƴŜƴ κ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƪƤǎŀ κ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
 

Not 14 mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ  
Not 15 {ŀǘƤǒƭŀǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ  
Not 16 Geneƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ  
Not 17 tŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ  
Not 18 5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ  
Not 19 Finansal gelirler ve giderler  
Not 20 ±ŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ  
Not 21 IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ όȊŀǊŀǊύ κ ƪŀȊŀƴœ  
Not 22 Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ  
Not 23 Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ŘǸȊŜȅƛ  
Not 24 Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ  
Not 25 tƻǊǘŦǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ  
Not 26 wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊ  
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.ŀƐƤƳǎƤȊ  
denetimden 

ƎŜœƳƛǒ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ  
denetimden 

ƎŜœƳƛǒ 

VARLIKLAR Dipnotlar ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

    

5mb9b ±!w[LY[!w  26,501,956 20,178,354 

Nakit ve nakit benzerleri 4 22,072,571 15,153,604 

Ticari alacaklar 7 1,337,819 1,888,295 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 22 7 - 

5ƛƐŜǊ ticari alacaklar 7 1,337,812 1,888,295 

5ƛƐŜǊ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 13 3,091,566 3,136,455 

    

DURAN VARLIKLAR  337,872,374 320,385,910 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 8 328,080,000 309,835,000 

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 9 42,943 85,753 

aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪlar 10 2,314 13,821 

5ƛƐŜǊ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 13 9,747,117 10,451,336 

     

TOPLAM VARLIKLAR  364,374,330 340,564,264 

 

KAYNAKLAR    

    

YL{! ±!59[T ¸«Y«a[«[«Y[9w  13,096,014 11,636,492 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 6 11,008,768 10,733,923 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 22 11,008,768 10,733,923 

¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 7 732,813 572,653 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 22 212,396 1,021 

5ƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 7 520,417 571,632 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 12 128,884 109,001 

5ƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 13 1,225,549 220,915 

    

¦½¦b ±!59[T ¸«Y«a[«[«Y[9w  116,134,177 110,831,571 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 6 115,908,276 110,685,024 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 22 115,908,276 110,685,024 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 12 65,890 18,534 

5ƛƐŜǊ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 13 160,011 128,013 

    

m½Y!¸b!Y[!w  235,144,139 218,096,201 

mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ 14 150,000,000 150,000,000 

IƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƛƘǊŀœ ǇǊƛƳƭŜǊƛ 14 593,140 593,140 

YŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ȅŜŘŜƪƭŜǊ 14 152,670 152,670 

DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤ  67,350,391 70,187,929 

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ  17,047,938 (2,837,538) 

     

TOPLAM KAYNAKLAR  364,374,330 340,564,264 

 
 
 
 
 
 
 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƴƻǘƭŀǊΣ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤŘƤǊΦ
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.ŀƐƤƳǎƤȊ  

ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 
denetimden 

ƎŜœƳƛǒ 

 Dipnotlar 

1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ  

2012 

1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ  

2011 
    
{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 15 16,205,082 14,734,434  
{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 15 (5,158,237) (4,878,536) 
.ǊǸǘ ƪŀǊ  11,046,845 9,855,898 
    
DŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 16 (2,316,166) (2,509,064) 
tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 17 (972,968) (1,058,655) 
5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 18 7,933,508 15,454,824 
5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 18 (50,878) (69,723) 
CŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ  15,640,341 21,673,280 
    
mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤn 
ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊ 5 (11,665) (33,750) 
Finansal gelirler 19 6,476,814 1,638,865  
Finansal giderler 19 (5,057,552) (26,115,933) 
     
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ 17,047,938 (2,837,538) 

    
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊi / (gideri)    

- 5ǀƴŜƳ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛ κόƎƛŘŜǊƛύ 20 - - 
- 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛ κ όƎƛŘŜǊƛύ 20 - - 

     

{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ  17,047,938 (2,837,538) 
     
5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜǊƎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κ 
όȊŀǊŀǊƤύ  - - 
     
5mNEM KARI / (ZARARI)  17,047,938 (2,837,538) 

    
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ 
ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ κ όȊŀǊŀǊύ 
όм ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ƘƛǎǎŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪύ 21 0.1137 (0.0189) 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ 
ǎŜȅǊŜƭǘƛƭƳƛǒ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ κ όȊŀǊŀǊύ 
όм ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ƘƛǎǎŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤk) 21 0.1137 (0.0189) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƴƻǘƭŀǊΣ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 
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.ŀƐƤƳǎƤȊ  
denetimden  

ƎŜœƳƛǒ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ  
denetimden  

ƎŜœƳƛǒ 

 

1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ  

2012 

1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ  

2011 

   

5mb9a Y!wL κ ό½!w!wLύ 17,047,938 (2,837,538) 

   

5TF9w Y!t{!a[L D9[Tw  - - 

    

¢ht[!a Y!t{!a[L D9[Tw 17,047,938 (2,837,538) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƴƻǘƭŀǊΣ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 



TSKB GAYRĶMENKUL YATIRIM ORTAKLIĴI Aķ  

31 ARALIK 2012 TARĶHĶNDE SONA EREN YILA AĶT ¥ZKAYNAK  DEĴĶķĶM TABLOSU 

(Tutarlar aksi belirtilmedike T¿rk Lirasē (ñTLò) cinsinden ifade edilmiĸtir.) 

  

 74 

 Dipnotlar 
mŘŜƴƳƛǒ  
sermaye 

Hisse  
senedi  
ƛƘǊŀœ  

primleri 

Kardan  
ŀȅǊƤƭŀƴ 

ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ 
yedekler 

DŜœƳƛǒ  
ȅƤƭƭŀǊ  
ƪŀǊƭŀǊƤ 

Net  
ŘǀƴŜƳ  

ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ Toplam 

        

м hŎŀƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƛȅŜƭŜǊ  150,000,000 593,140 152,670 63,980,053 6,207,876 220,933,739 

        

¢ƻǇƭŀƳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ        

Net ŘǀƴŜƳ ȊŀǊŀǊƤ  - - - - (2,837,538) (2,837,538) 

5ƛƐŜǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ  - - - - - - 

YŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘƻǇƭŀƳƤ  - - - - (2,837,538) (2,837,538) 

        

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ        

Transferler  - - - 6,207,876 (6,207,876) - 

hǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ  - - - 6,207,876 (6,207,876) - 

        

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƛȅŜƭŜǊ  150,000,000 593,140 152,670 70,187,929 (2,837,538) 218,096,201 

        

м hŎŀƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƛȅŜƭŜǊ  150,000,000 593,140 152,670 70,187,929 (2,837,538) 218,096,201 

        

¢ƻǇƭŀƳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ        

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ  - - - - 17,047,938 17,047,938 

5ƛƐŜǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ  - - - - - - 

¢ƻǇƭŀƳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ  - - - - 17,047,938 17,047,938 

        

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ        

Transferler  - -  - (2,837,538) 2,837,538 - 

hǊǘŀƪƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤ  - -  - (2,837,538) 2,837,538 - 

        

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƛȅŜƭŜǊ 14 150,000,000 593,140 152,670 67,350,391 17,047,938 235,144,139 

 
TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƴƻǘƭŀǊΣ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 
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.ŀƐƤƳǎƤȊ 
denetimden 

 ƎŜœƳƛǒ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 
denetimden  

ƎŜœƳƛǒ 

 Dipnotlar 
1 Ocak - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

    
Esas faaliyetlerden kayƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ    
bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ  17,047,938 (2,837,538) 
    
5ǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊΥ    
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ 8 (7,389,587) (15,156,445) 
Finansal gelirler 19 (6,476,814) (1,638,865) 
Finansal giderler 19 5,057,552 26,115,933 
5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 16 426,391 647,940 
DŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 13 6,820 (39,542) 
DƛŘŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 13 61,986 (6,768) 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 16 14,883 6,907 
tŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊƛƳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 16 105,870 95,000 
mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ  
ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊ 5 11,665 33,750 
Amortisman giderleri 9 42,810 21,994 
TǘŦŀ ǇŀȅƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 10 13,572 15,020 
YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊƛ κ όƛǇǘŀƭƛύ 12 60,967 (10,441) 

TǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ  8,984,053 7,246,945 

    
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƭƻƪŀƧ  4,160,625 (533,788) 
¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ  124,085 (1,085,817) 
5ƛƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ  742,288 1,648,565 
¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ  160,160 (414,855) 
mŘŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊƛƳ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ  (100,870) (95,268) 
mŘŜƴŜƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ 12 (13,611) (2,794) 
5ƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ  962,981 (1,460,388) 

9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ  15,019,711 5,302,600 
    
mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŜŘƛƴƛƳƭŜǊƛ  - (10,000) 
!ƭƤƴŀƴ ŦŀƛȊƭŜǊ  1,627,884 1,609,128 
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŜŘƛƴƛƳƭŜǊƛ  (11,462,320) (3,298,313) 
aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŜŘƛƴƛƳƭŜǊƛ 9 - (68,390) 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ŜŘƛƴƛƳƭŜǊƛ 10 (2,065) (16,088) 
YatƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ  (9,836,501) (1,783,663) 
    
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 
ŀƪƤǒƭŀǊƤ    
!ƭƤƴŀƴ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ  18,725,840 - 
mŘŜƴŜƴ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ  (7,544,491) (12,670,525) 
mŘŜƴŜƴ ŦŀƛȊƭŜǊ  (5,245,948) (6,476,817) 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ κ όƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴύ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ  5,935,401 (19,147,342) 

    
5ǀǾƛȊ ƪǳǊǳƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪŘŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
etkisi 9,087 23 
    
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ κ 
όŀȊŀƭƤǒύ  11,127,698 (15,628,382) 

    

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀƪƛ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ 4 10,897,420 26,525,802 
    

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ 4 22,025,118 10,897,420 

 TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƴƻǘƭŀǊΣ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 
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1.  TwY9¢ΩTb hwD!bT½!{¸hb¦ ±9 C!![T¸9¢ Yhb¦{¦ 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ! Ωƴƛƴ όά ƛǊƪŜǘέύ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ о  ǳōŀǘ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ŀŘǊŜǎƛ aŜŎƭƛǎƛ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘΦ aƻƭƭŀ .ŀȅƤǊƤ {ƻƪΦ bƻΥ м оппнт CƤƴŘƤƪƭƤ-TǎǘŀƴōǳƭΩŘǳǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ мл ƪƛǒƛŘƛǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ мм ƪƛǒƛύΦ 

 

 ƛǊƪŜǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ! Ωƴƛƴ όά¢{Y.έύ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭǳǇΣ ǘŜǎŎƛƭƛ о  ǳōŀǘ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ όά{tYέύ άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛέƴƛƴ 
όά¢ŜōƭƛƐέύ ƻ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈пфΩǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ {tYΩȅŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜ о  ǳōŀǘ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
dolmakla birƭƛƪǘŜΣ  ƛǊƪŜǘΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ол hŎŀƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {tYΩȅŀ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ǾŜ мн aŀǊǘ нллт 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƴŀȅ ȅŀȊƤǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ млΣлллΣллл ¢[ΩŘŜƴ 
трΣлллΣллл ¢[ΩȅŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ {tYΣ мт !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 
ȅŀȊƤŘŀΣ мф bƛǎŀƴ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ {tY ƪŀǊŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ трΣлллΣллл ¢[ΩȅŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƭ ƪŀȅŘƤ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛœƛƴ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘƛƴ о  ǳōŀǘ нллфΩŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭŘƤƐƤ 
ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘΣ нп YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ мллΣлллΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ трΣлллΣллл ¢[ ƻƭŀƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴΣ нрΣлллΣллл ¢[ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ мллΣлллΣллл ¢[ΩȅŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƴŀƪŘŜƴ ǀŘŜƴŜǊŜƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤΣ ну YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ о !ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ тнлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ ƻ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǀŘŜƴƳƛǒ 
sermayeleri мллΣлллΣллл ¢[ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤƴƤƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ 
Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ р ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤ ƛœƛƴ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘƛƴ о  ǳōŀǘ нлмм ƻƭŘǳƐǳΣ мл YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘΩŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛέƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 
ǘŀǊƛƘƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜΣ ŀƴƛ ǳǎǳƭŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜȅŀ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀŘƛƭƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŀ ŘǀƴǸǒŜƴ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŀ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ōŀƐƭƤ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭŜǊŜƪΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜȅŀ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ о ŀȅ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǎƎŀǊƛ 
҈нрΩƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ {tYΩȅŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƘŜƴǸȊ ǇŀȅƭŀǊƤ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƳŜǾŎǳǘ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜōƭƛƐ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎŜœƛŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜΣ ¢ŜōƭƛƐ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀȅƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴΣ ¢ŜōƭƛƐ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀȅƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜΣ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ 
ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ҈нрΩƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ {tYΩȅŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘΣ н  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ фс ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ рлΣлллΣллл ¢[ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
мрлΣлллΣллл ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ рлΣлллΣллл ¢[Ωƭƛƪ ōǀƭǸƳǸƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǊǸœƘŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈рл ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭŜƴ рлΣлллΣллл ¢[ όŜƪ ǎŀǘƤǒ ƛƭŜ ртΣрллΣллл ¢[ύ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭƛ / ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŀǘƤǒƤƴŀ ƪƻƴǳ ǇŀȅƭŀǊΣ нр aŀǊǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ D¸h слκнрл ǎŀȅƤ ƛƭŜ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀz konusu 
ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤ м ǾŜ н bƛǎŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛΣ ф bƛǎŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.  TwY9¢ΩTb hwD!bT½!{¸hb¦ ±9 C!![T¸9¢ Yhb¦{¦ όŘŜǾŀƳƤύ 

 ƛǊƪŜǘΣ нс aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !  ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ !ŘŀƴŀΩŘŀ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ-TSKB GYO Adana 
hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤ όά!Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤέύΩƴƤ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ҈рл 
ƘƛǎǎŜǎƛ  ƛǊƪŜǘΩŜΣ ҈рл ƘƛǎǎŜǎƛ ƛǎŜ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ! ΩȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀƴŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ !ŘŀƴŀΩŘŀ 5ƛǾŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !  όŜǎƪƛ ŀŘƤȅƭŀ άtŀƭƳƛǊŀ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ! έύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ 
ƻƭŀƴ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w 

2.1. {ǳƴǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊ 

2.1.1. ¦ȅƎǳƴƭǳƪ ōŜȅŀƴƤ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǎŀƭ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ όά¢¢Yέύ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 
όά{tYέύ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ όά{tYέύ ф bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсупн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ŜǊƛ ·LΣ нф bƻΩƭǳ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛέ όά¢ŜōƭƛƐέύ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ¢ŜōƭƛƐƛƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀƭƛȅƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤκ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤ όά¦a{κ¦Cw{έύ ǳȅƎǳƭŀǊƭŀǊΦ 

!ƴŎŀƪ ¢ŜōƭƛƐΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DŜœƛŎƛ aŀŘŘŜ нΩȅŜ ƎǀǊŜ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ¦a{κ¦Cw{Ωƴƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ όά¦a{Yέύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
¦a{κ¦Cw{ΩŘŜƴ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ όά¢a{Yέύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ 
¦a{κ¦Cw{ΩƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ 
Ua{κ¦Cw{ΩƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

н YŀǎƤƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ссл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ 
¢a{Y ƪǳǊǳƭǳǒ ƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀƴ нпфф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ мΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳƛ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ όάYǳǊǳƳέύ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. .ǳ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ƎŜœƛŎƛ мΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
girinceye kadar, bu hususlara iliǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ 
ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ {ǳƴǳƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜƳŜƭ 9ǎŀǎƭŀǊΩŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǘŀōƭƻǎǳΣ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳΣ мм  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ȅŀȅƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ. 

2.1.2. Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǒ ǒŜƪƭƛ  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ {tYΩƴƤƴ мт bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммκпст 
ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ά{tY {ŜǊƛΥ ·LΣ bƻΥ нф {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ 
¦ȅŀǊƤƴŎŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻ ǾŜ 5ƛǇƴƻǘ CƻǊƳŀǘƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 5ǳȅǳǊǳέŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2.1.3. DŜœŜǊƭƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ όά¢[έύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ 
ǘǸƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w όŘŜǾŀƳƤύ 

2.1. {ǳƴǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.1.4. YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ǾŜȅŀ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ Řŀ ōǳƴŀ ǳȅƎǳn 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎŜƭƛǊ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ōƛǊǘŀƪƤƳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŘŀ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мтрΣтфн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2.2. aǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ŘǀƴŜƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘŀǘŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.3. aǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ¢ŜōƭƛƐ ·LςнфΩŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀƴ 
ǾŀǊƭƤƪΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōǳ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ 

¢ŀƘƳƛƴƭŜǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ 
ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǾŜ ōǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƳǸǘŜŀƪƛǇ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ōŀǒƭƤŎŀ ƴƻǘ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Not 8 ς ̧ ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǀƭœǸƳǸ 
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2.4. ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 

2.4.1. нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ¦a{Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ǘǸƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 
¦a{YΩƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ¸ƻǊǳƳƭŀƳŀ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ όά¦Cw¸Yέύ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ ǘǸƳ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

2.4.2. ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘŜƴǸȊ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƘŜƴǸȊ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳƤǒ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ wŜǾƛȊŜ ¢Cw{ мо ƘŀǊƛŎƛƴŘŜΣ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 
ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Revize TFRS 13 ς άDŜǊœŜƐŜ ¦ȅƎǳƴ 5ŜƐŜǊƛƴ mƭœǸƳǸέ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ¦Cw{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ 
ǀƭœǸƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǘƛǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŀȅǊƤŎŀΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƪ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ м 
hŎŀƪ нлмо ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƳŜŎōǳǊƛŘƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TMS 19 ς 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ CŀȅŘŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ŦŀȅŘŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪƤŘŜƳ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ м hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ōǳ 
ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2.5.1. Gelir ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 {ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀŎƤƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀŎƤƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀydedilmektedir. 

DŜƭƛǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜȅŀ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōŜŘŜƭƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ǀƭœǸƭǸǊΦ 

Faiz gelirleri ve giderleri 

CŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ Ŝǘƪƛƴ ŦŀƛȊ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 
ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ Ŝǘƪƛƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊ 
ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜr ve giderler 

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ƪŀǊ 
ȊŀǊŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5.2. ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 

i) Cŀŀƭ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 

Cŀŀƭ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƛ ŀƳŀœƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǾŜȅŀ ƻƭŀƐŀƴ ƛǒ ŀƪƤǒƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǎŀǘƤƭƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒ ƪŀȊŀƴŎƤ ȅŀ Řŀ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛ ōƛǊŘŜƴ 
ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ǀƭœǸƭǸǊ ve 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ kar veya zarara kaydedilir.  

{ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊ. 

DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ƪƛǊŀŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀƭŀȅŀƴ ǾŜ ƪƛǊŀŎƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YƛǊŀ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ bƻǘ нΦрΦмΩŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

ii) ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛΣ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒ ƪŀȊŀƴŎƤ ǾŜȅŀ ƘŜǊ ƛƪƛǎƛƴƛ ōƛǊŘŜƴ ŜƭŘŜ 
ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ǀƭœǸƭǸǊ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳƐǳ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ōǳ ǘǸǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
tŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŀƴŎŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛƴŎŜȅŜ ǾŜȅŀ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛΣ ŘƛǊŜƪǘ ƛǒœƛƭƛƪ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ƻ ǾŀǊƭƤƐƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 
ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ōǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀƴŘŀƴΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴƛƘŀƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5.3. aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀƭƛȅŜǘΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ŜƐŜǊ ǾŀǊǎŀΣ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊǎŜ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ 
όǀƴŜƳƭƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤύ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

Amortisman 

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƪǘƛŦŜ ƎƛǊƛǒ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝǒƛǘ ǘǳǘŀǊƭƤΣ 
ŘƻƐǊǳǎŀƭ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ р ȅƤƭ 

¢ŀǒƤǘƭŀǊ р ȅƤƭ 

Sonraki maliyetler 

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƻƭǳǒŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ {ƻƴǊŀŘŀƴ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘƛƐŜǊ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǎŜ 
ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ ¢ǸƳ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳƪœŀ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊΣ ǎŀǘƤǒǘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǎƤƭŀǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊŀƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ƎƛŘŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ 
ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.5.4. aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ƛǘŦŀ ǇŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƪŜƴƳŜ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘƻƐǊǳǎŀƭ 
ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ н ȅƤƭŘƤǊΦ 

2.5.5. aǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

aǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪΣ ōƛǊ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳǸǘŜǒŜōōƛǎ ƻǊǘŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ōƛǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀΣ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ŀŘƤȅƭŀ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪΣ 

ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀƪƛ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤƴƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴΣ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ǀȊƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƴΣ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜƴŜ ŘǸǒŜƴ Ǉŀȅ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƤǇ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŃǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴΣ 

ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜn 

ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ 

aǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƴƤ ƘŜǎŀǇ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ŀȅƴƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5.6. ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƘŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐŜǊ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƳŜǾŎǳǘǎŀΣ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ǘǳǘŀǊƤƴƤ 
ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƻ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŀǊƭƤƐƤƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ 
ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƻ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƴŀƪƛǘ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊƛƳƛƴin geri 
ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊΣ ǎŀǘƤǒ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀƪƛ 
ŘŜƐŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴƤŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƳŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŀƛǘ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤΣ ǇŀǊŀƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ŘŜƐŜǊƛ 
ǾŜ ǾŀǊƭƤƐŀ ǀȊƎǸ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ōƛǊ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±ŀǊƭƤƐƤƴ όǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊƛƳƛƴύ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ŘŜŦǘŜǊΣ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 
(veya ƴŀƪƛǘ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊƛƳƛƴύ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƐŜǊ 
ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.5.7. Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴΤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛǎŜ ōŀƴƪŀ 
kredileri, Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƻǊœƭŀǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

i) ¢ǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Finanǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜdir: 

Nakit ve nakit benzerleri 

bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƪŀǎŀ ǾŜ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƛƭŜ Ǹœ ŀȅ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛΣ ƘŜƳŜƴ ƴŀƪŘŜ œŜǾǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ǘǳǘŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛƪƛŘƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ 
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2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5.7. Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ όŘŜǾŀƳƤύ 

i) ¢ǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ όŘŜǾŀƳƤύ 

Ters repo ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 

DŜǊƛ ǎŀǘƤƳ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΣ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀōƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǾŜ 
geri sŀǘƤƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴ ŘǀƴŜƳŜ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊ ǊŜŜǎƪƻƴǘǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ κ ōƻǊœƭŀǊ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴ ŀƪǊŀōŀƭŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜkilde 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ŘŜŦǘŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ 

Ticari alacaklar 

¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ƛƭƪ ƪŀȅƤǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ƪŀȅƤǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ Ŝǘƪƛƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mŘŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŜōƭŀƐƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤΣ ŀƭŀŎŀƐƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƳǸƳƪǸƴ ǘǳǘŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ticari 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ii) ¢ǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘ ǘǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƭƎƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǘŀǊŀŦ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 

{ǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ƛǇǘŀƭ ȅŀ Řŀ ŦŜǎƘŜŘƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΤ  ƛǊƪŜǘΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜΣ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ƘŀƪƪƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛ ƴŜǘ 

ōŀȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ȅŀ Řŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅŀǇƳŀƪ 

konǳǎǳƴŘŀ ƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƴŜǘ ǘǳǘŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƛƭƪ ƪŀȅƤǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ŦŀƛȊ 
ƻǊŀƴƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǘŦŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

iii) Sermaye 

Adi hisse senetleri 

!Řƛ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ !Řƛ ƘƛǎǎŜ ƛƘǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƻǇǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǊŀŎƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜǊƎƛ Ŝǘƪƛǎƛ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5.8. YǳǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œŜǾǊŜŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǳƴǳƳ ōƛǊƛƳƛ 
ƻƭŀƴ ¢[ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ¢[ΩȅŜ œŜǾƛǊƛǊƪŜƴ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ŘǀǾƛȊ ŀƭƤǒ 
ƪǳǊƭŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ǇŀǊŀǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ 
ōƻǊœƭŀǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ǇŀǊŀǎŀƭ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.5.9. IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ 

IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ ƳƛƪǘŀǊƤΣ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ Ǉŀȅ ŀŘŜŘƛƴŜ 
ōǀƭǸƴƳŜǎƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƛǎǎŜ ǎŀȅƤǎƤ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤ ƳŜǾŎǳǘ ƘƛǎǎŜ ǎŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘǀƴŜƳ 
ƛœƛƴŘŜ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ōŀƐƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊƭŜ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōǳƭǳƴǳǊ όbƻǘ нмύΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ŀǊǘƤǒƤ όά.ŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜƭŜǊέύ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜƭŜǊ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘƛǎǎŜƭŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.5.10. RŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛƭŜ ōƛƭŀƴœƻƴǳƴ ȅŀȅƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜȅŀ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊΣ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

- raporlama ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ŘŜƭƛƭƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ όǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊύΤ ǾŜ 

- ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜƭƛƭƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ όǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴra 
ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊύΦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ŘŜƭƛƭƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛ ŘǳǊǳƳŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀȅƭŀǊ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳƛȅƻǊ ƛǎŜΣ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.5.11. YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ, kƻǒǳƭƭǳ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœƳƛǒ ƻƭŀȅƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ 
Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜȅŀ ȊƤƳƴƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀ ƛœŜǊŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǎŀΣ  ƛǊƪŜǘΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ekonomik ŦŀȅŘŀƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛƴƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƪƻǒǳƭƭǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ 
ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀȅǎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘǘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 
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2.5.12. YƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

aǸƭƪƛȅŜǘŜ ŀƛǘ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƪƛǊŀŎƤȅŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƪƛǊŀ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛǊŀŎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƪƛǊŀ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǊŀƭŀƳŀƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƭŀƴƤƭŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 
ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƛǘŦŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛǊŀŎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ 

Finansal kiralama yoluyla edinilen madŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀƪǘƛŦƛƴŘŜ ǾŀǊƭƤƪΣ ǇŀǎƛŦƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ōƻǊœ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŀƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǊŀƭŀƳŀŘŀƴ 
ŘƻƐŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ 
ȅŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.5.13. Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ 

IƛǎǎŜŘŀǊƭƤƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊΣ ŀƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƭŀǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭŘƛǊΦ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.5.14. Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ōǀƭǸƳǸΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǎƤƭŀǘ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƘŀǎƤƭŀǘ ŜƭŘŜ 
ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭŘƛƐƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴΣ ōǀƭǸƳŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭǸƳǸƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƪƤǎƳƤŘƤǊΦ 

2.5.15. 5ŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 

нΦрΦмсΩŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ  ƛǊƪŜǘ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ 
ƛǎǘƛǎƴŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.5.16. Vergilendirme 

Kurumlar vergisi 

ррнл ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ όάY±Yέύ ƳŀŘŘŜ рκмόŘύ όпύΩŜ ƎǀǊŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪŀȊŀƴœƭŀǊ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛΩƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƛǎǘƛǎƴŀ ŀȅǊƤŎŀ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳ DŜœƛŎƛ ±ŜǊƎƛ ƛœƛƴ ŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Y±Y aŀŘŘŜ мрκόоύ ƎŜǊŜƐƛΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ŘŀƐƤǘƤƭǎƤƴ ǾŜȅŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴΣ ƪǳǊǳƳ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ҈мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ Y±Y aŀŘŘŜ мрκόопύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ 
YǳǊǳƭǳΣ мрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǀŘŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǎƤŦƤǊŀ ƪŀŘŀǊ 
ƛƴŘƛǊƳŜȅŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ǾŜ ŀȅƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǸœǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ 
ƛœƛƴ Ŧƻƴ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀ Řŀ ǇƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊΣ Y±Y aŀŘŘŜ мрκόнύ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛ ŀȅǊƤŎŀ ǘŜƳŜǘǘǸ 
ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŜ ǘŀōƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¸ƛƴŜ Y±Y DŜœƛŎƛ aŀŘŘŜ όмύΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜΣ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ŀkanlar Kurulu 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ мфо ǎŀȅƤƭƤ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ рпнн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴΣ ȅŜƴƛ 
Y±YΩŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ Y±Y aŀŘŘŜ мрκόоύ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ҈мр ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 
нллфκмпрфп ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ о  ǳōŀǘ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтмол ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ƛƭŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ҈л ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ 
ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŘύ ōŜƴŘƛƴƛƴ όпύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŀƭǘ ōŜƴŘƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ŘŀƐƤǘƤƭǎƤƴ ǾŜȅŀ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴ ҈л ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛƭŜǊ 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ǾŜȅŀ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ¦a{ мн ς Gelir Vergileri ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜǊƎƛ ƳŀǘǊŀƘƤ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ άƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊέ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀ Řŀ ōƻǊœƭŀǊƤƴ 
ƛƪǘƛǎŀǇ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ Ƴŀƭƛ ȅŀ Řŀ ǘƛŎŀǊƛ ƪŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜƴ ŦŀǊƪƭŀǊ ōǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ƪǳǊǳƳ ƪŀȊŀƴŎƤ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛΩƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

2.5.17. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ κ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

¢ǸǊƪ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ  ƛǊƪŜǘΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛŦŀ ǾŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤΣ ƘǸƪǸƳŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[AR όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

2.5.18. bŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘŀǊ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ 
ƎǀǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ 
ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪŘŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ƪŀǎŀΣ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜrinden alacaklar ǾŜ о ŀȅŘŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊ 
ƳŜǾŘǳŀǘƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2.5.19. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 

άtƻǊǘŦǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸέ ōŀǒƭƤƪƭƤ нр bƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ ·LΣ bƻΥ нф ǎŀȅƤƭƤ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ мтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ 

ǘǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ ±LΣ bƻΥ мм ǎŀȅƤƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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3. .m[«a[9w9 Dmw9 w!thw[!a! 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛΣ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƳƭŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Řŀ ȅƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀȅƴƤŘƤǊΦ 

 

Pendorya  
!ƭƤǒǾŜǊƛǒ 
Merkezi 

CƤƴŘƤƪƭƤ  
Bina 1 

CƤƴŘƤƪƭƤ 
Bina 2 Tahir Han 

Adana Otel 
Projesi(*) Toplam 

       
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн       
       
Kira geliri 7,760,443 2,374,496 3,536,827 30,559   13,702,325 
tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ όάtŜƴŘƻǊȅŀ !±aέύ ƎŜƴŜƭ 
ƎƛŘŜǊ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 2,502,757 - - - - 2,502,757 
       

{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛrleri 10,263,200 2,374,496 3,536,827 30,559 - 16,205,082 
       
{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ (4,705,718) (162,632) (242,241) (47,646) - (5,158,237) 
       

.ǊǸǘ ƪŀǊ 5,557,482 2,211,864 3,294,586 (17,087) - 11,046,845 

       
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ 1,448,899 2,520,661 1,641,029 2,740,000  (961,002) 7,389,587 
       

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 1,448,899 2,520,661 1,641,029 2,740,000 (961,002) 7,389,587 

       

mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ - - - - (11,665) (11,665) 

       

¸ŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 6,433,498 9,339 542,126 - 4,697,322 11,682,285 

(*) нт 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ !Řŀƴŀ ƛƭƛΣ {ŜȅƘŀƴ ƛƭœŜǎƛΣ 4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мсро !Řŀ ǾŜ мпо tŀǊǎŜƭ bƻΩƭǳ ŀǊǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ǊǳƘǎŀǘ {ŜȅƘŀƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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3. .m[«a[9w9 Dmw9 w!thw[!a! όŘŜǾŀƳƤύ 

 
Pendorya  

!ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ 
CƤƴŘƤƪƭƤ  
Bina 1 

CƤƴŘƤƪƭƤ 
Bina 2 Tahir Han 

Adana Otel 
Projesi(*) Toplam 

       
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм       
       
Kira geliri 7,064,458 2,637,626 2,476,164 33,021 - 12,211,269 
tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ όάtŜƴŘƻǊȅŀ !±aέύ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊ 
ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 2,523,165 - - - - 2,523,165 
{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 9,587,623 2,637,626 2,476,164 33,021 - 14,734,434 
       
{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ Ƴŀliyeti (4,464,567) (187,853) (176,354) (49,762) - (4,878,536) 
             

.ǊǸǘ ƪŀǊ 5,123,056 2,449,773 2,299,810 (16,741) - 9,855,898 

       
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ 7,531,141 3,480,000 2,457,573 1,095,000 592,731 15,156,445 
       
5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 7,531,141 3,480,000 2,457,573 1,095,000 592,731 15,156,445 

       

mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ - - - - (33,750) (33,750) 

       
¸ŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 1,026,572 - 112,427 - 3,567,740 4,706,739 
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3. .m[«a[9w9 Dmw9 RAPORLAMA όŘŜǾŀƳƤύ 

{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳǘŀōŀƪŀǘƭŀǊ 

 

1 Ocak -  
31 !ǊŀƭƤƪ 2012 

1 Ocak -  
31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   {ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
  .ǀƭǸƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 16,205,082 14,734,434 

 
  

 ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 16,205,082 14,734,434 

   {ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 
  .ǀƭǸƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 5,158,237 4,878,536 

   ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 5,158,237 4,878,536 

 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

±ŀǊƭƤƪƭŀǊ   

.ǀƭǸƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 328,080,000 309,835,000 

.ǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 36,294,330 30,729,264 

     

¢ƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 364,374,330 340,564,264 

   

¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ   

.ǀƭǸƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 126,917,044 121,418,947 

.ǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 2,313,147 1,049,116 

     

¢ƻǇƭŀƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪler 129,230,191 122,468,063 
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4. b!YT¢ ±9 b!YT¢ .9b½9w[9wT 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

Kasa 943 - 

Bankalar-Vadesiz 17,053 17,164 

Bankalar-Vadeli(*) 22,054,575 10,982,283 

¢ŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ - 4,154,157 

    
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve 
ƴŀƪŘŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 22,072,571 15,153,604 

   

Bloke tutar(*) - (4,160,625) 

bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪŘŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǊŜŜǎƪƻƴǘƭŀǊƤ (47,453) (95,559) 

    

bŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴŀƪƛǘ ǾŜ 
ƴŀƪŘŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 22,025,118 10,897,420 

(*) ¢{Y. ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪǊŜŘƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƴƪŀȅŀ 
ŘƻƐŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢{Y. ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нт 9ȅƭǸƭ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŜǎŀǇ 
wŜƘƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ¢{Y.Σ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ wŜƘƛƴƭƛ IŜǎŀǇΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘ ŀŘƤƴŀ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻΣ ōƻǊǎŀ ǇŀǊŀ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƭƻƪŜƭƛ ǇŀǊŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƭƻƪŜƭƛ ǇŀǊŀƭŀǊ пΣмслΣснр ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǘǳǘŀǊƤƴ пΣмрпΣмрт ¢[Ωǎƛ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴΣ ƪŀƭŀƴ 
сΣпсу ¢[Ωǎƛ ƛǎŜ ǾŀŘŜǎƛȊ ǘǳǘŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ǾŀŘŜƭƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 Tutar CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ Vade 
    
TL 6,510,439 8.40 28 Ocak 2013 
TL 4,174,050 8.10 2 Ocak 2013 
TL 4,060,592 8.30 4 Ocak 2013 
TL 4,006,537 8.55 28 Ocak 2013 
TL 3,302,957 8.20 28 Ocak 2013 
    

 22,054,575   

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм Tutar CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ Vade 

    

TL 9,207,238 11.40 4 Ocak 2012 

TL 1,055,918 11.25 4 Ocak 2012 
TL 719,127 11.65 2 Ocak 2012 
    

 10,982,283    

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм Tutar CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ Vade 

    
TL ς Bloke 4,002,082 9.50 2 Ocak 2012 
TL ς Bloke 152,075 9.01 2 Ocak 2012 
    

 4,154,157   
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5. m½Y!¸b!Y ¸mb¢9aT¸[9 59F9w[9b9b ¸!¢LwLa[!w 

 
Sahiplik  
ƻǊŀƴƤ ό҈ύ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

    
!Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤ(*) 50 (35,415) (23,750) 

(*)  ƛǊƪŜǘΣ нс aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !  ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ !ŘŀƴŀΩŘŀ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ !ŘŀƴŀΩŘŀ 5ƛǾŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !  

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ !Řŀƴŀ hǘŜƭ 

tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ҈рл ƘƛǎǎŜǎƛ  ƛǊƪŜǘΩŜΣ ҈рл ƘƛǎǎŜǎƛ ƛǎŜ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ! ΩȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ !Řŀƴŀ hǘŜƭ 

tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǘŀƳŀƳƤ ǀŘŜƴƳƛǒ ōŜƘŜǊƛ м ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊŘŜ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ нлΣллл ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ 

ōǀƭǸƴƳǸǒ нлΣллл ¢[ΩŘŜƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ҈рл ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ 

млΣллл ¢[ ōŜŘŜƭƛ ƴŀƪŘŜƴ ǾŜ ǇŜǒƛƴŜƴ ǀŘŜƳƛǒǘƛǊΦ 

!Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ ƻƭŀƴ тлΣуол ¢[ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ҈рл ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƤƴŀ ŘǸǒŜƴ орΣпмр ¢[ ƛœƛƴ ά5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊέ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ ƻƭŀƴ птΣрлл ¢[ ƛœƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ҈рл ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ноΣтрл ¢[ ƛœƛƴ ά5ƛƐŜǊ 

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊέ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊύΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 tarihinde sona eren ȅƤƭŀ ait ǀȊŜǘ ƎŜƭƛǊ tablosu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

¢ƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 10,548,489 5,493,545 

¢ƻǇƭŀƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ (10,619,319) (5,541,045) 

   

bŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (70,830) (47,500) 

 

 
1 Ocak - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
нс aŀȅƤǎ - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   

{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ - - 

{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ - - 

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ȊŀǊŀǊƤ (70,830) (47,500) 
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6. CTb!b{![ .hw4[!w 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊΥ   

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ  11,008,768 10,733,923 

   

Toplam 11,008,768 10,733,923 

   

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊΥ   

Uzun vadeli banka kredileri 115,908,276 110,685,024 

   

Toplam 115,908,276 110,685,024 

   

¢ƻǇƭŀƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 126,917,044 121,418,947 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 
    

Para birimi CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 
Orijinal  

ŘǀǾƛȊ ǘǳǘŀǊƤ 
YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

 (TL) 
Uzun vadeli 

(TL) 

     !.5 5ƻƭŀǊƤ Libor + 3.75 19,661,967 3,373,990 31,675,431 
Avro Euribor + 3.75 15,125,692 3,394,406 32,176,684 
Avro Euribor + 3.75 13,681,578 3,070,330 29,104,638 
Avro Eur Libor + 3.75 2,190,480 872,561 4,278,788 
!.5 5ƻƭŀǊƤ Libor + 6.00 10,641,879 297,481 18,672,735 

     
   

11,008,768 115,908,276 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм     

Para birimi CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 
Orijinal  

ŘǀǾƛȊ ǘǳǘŀǊƤ 
YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

 (TL) Uzun vadeli (TL) 

     
!.5 5ƻƭŀǊƤ Libor + 3.75 20,989,316 3,285,392 36,361,327 
Avro Euribor + 3.75 16,225,958 3,429,769 36,223,226 
Avro Euribor + 3.75 14,676,796 3,102,314 32,764,841 
Avro Eur Libor + 3.75 2,558,343 916,448 5,335,630 
     

   10,733,923 110,685,024 

 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ п ¢ŜƳƳǳȊ нллтΣ нр IŀȊƛǊŀƴ нллу ǾŜ н 9ȅƭǸƭ нллф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢{Y.ΩŘŜƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ нрΣлллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤΣ мфΣнрлΣллл !ǾǊƻ ǾŜ мтΣлллΣллл !ǾǊƻ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊΣ нф IŀȊƛǊŀƴ нлмм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ¢{Y. ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ǊŜŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƤǊŀǎƤȅƭŀ с ŀȅƭƤƪ [ƛōƻǊ Ҍ пΦрлΣ с ŀȅƭƤƪ 
9ǳǊƛōƻǊ Ҍ рΦлл ǾŜ с ŀȅƭƤƪ 9ǳǊƛōƻǊ Ҍ рΦрл ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ с ŀȅƭƤƪ [ƛōƻǊ Ҍ оΦтрΣ с ŀȅƭƤƪ 9ǳǊƛōƻǊ Ҍ оΦтр 
ǾŜ с ŀȅƭƤƪ 9ǳǊƛōƻǊ Ҍ оΦтр ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ Ŝƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ п ¢ŜƳƳǳȊ нлмсΣ п ¢ŜƳƳǳȊ 
нлмс ǾŜ н 9ȅƭǸƭ нлмт ƻƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǾŀŘŜ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǘǸƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛœƛƴ п hŎŀƪ нлнн ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
9ƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ снрΣпфс ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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7. ¢T/!wT ![!/!Y[!w ±9 .hw4[!w 

Ticari alacaklar  

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

5ƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ(*) 1,337,812 1,878,227 

 ǸǇƘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ  1,435,515 1,457,975 

 ǸǇƘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ (1,435,515) (1,447,907) 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ όbƻǘ ннύ 7 - 

    

Toplam 1,337,819  1,888,295 

(*)  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ утмΣфпл ¢[Ωǎƛ ƪƛǊŀ ǾŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƻǊǘŀƪ ƎƛŘŜǊ ȅŀƴǎƤǘƳŀ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ мΣлосΣфро ¢[ύΣ псрΣутн ¢[Ωǎƛ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ 
(ом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ унтΣнфо ¢[ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ моΣфум ¢[ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘΣ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƪƛǊŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƎƛŘŜǊ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
1 Ocak -  

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 
1 Ocak -  

ом !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤ 1,447,907 975,759 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 426,391 647,940 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ (408,882) (175,792) 

Aktiften silinen alacaklar (29,901) - 

   

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ 1,435,515 1,447,907 

Uzun vadeli ticari alacaklar 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀr 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

5ƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ(*) 520,417 571,632 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ όbƻǘ ннύ 212,396 1,021 

   

Toplam 732,813 572,653 

(*)  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ нплΣомн ¢[Ωǎƛ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ 
номΣрно ¢[ύΣ орΣннф ¢[Ωǎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ нпΣлмф ¢[ύΣ рпΣрпф ¢[Ωǎƛ ǊŜƪƭŀƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ нлпΣуун ¢[ύΣ фоΣппп ¢[Ωǎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ όом 
!ǊŀƭƤƪ нлммΥ птΣфту ¢[ύ ǾŜ фсΣууо ¢[Ωǎƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ соΣнол ¢[ύΦ 

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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8. ¸!¢LwLa !a!4[L D!¸wTa9bY¦[[9w 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

Cŀŀƭ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 309,430,000 294,235,000 

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 18,650,000 15,600,000 

   

Toplam 328,080,000 309,835,000 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ve ом !ǊŀƭƤƪ 2011 tarihlerinde sona eren ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak 
 2012 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ 

DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

    
 

 Tahir Han 7,360,000 - - 2,740,000 10,100,000 
CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ м 41,870,000 9,339 - 2,520,661 44,400,000 
CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ н 41,160,000 542,126 (33,155) 1,641,029 43,310,000 
Pendorya AVM(*) 203,845,000 6,433,498 (107,397) 1,448,899 211,620,000 
Adana Otel Projesi(**)  15,600,000 4,697,322 (686,320) (961,002) 18,650,000 

    
 

 
 

309,835,000 11,682,285 (826,872) 7,389,587 328,080,000 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
1 Ocak 
 2011 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ 

DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ом !ǊŀƭƤƪ 2011 

    
 

 Tahir Han 6,265,000 - - 1,095,000 7,360,000 
CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ м 38,390,000 - - 3,480,000 41,870,000 
CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ н 38,590,000 112,427 - 2,457,573 41,160,000 
Pendorya AVM 195,290,000 1,026,572 (2,713) 7,531,141 203,845,000 
Adana Otel Projesi(**)  11,726,000 3,567,740 (286,471) 592,731 15,600,000 

    
 

 
 

290,261,000 4,706,739 (289,184) 15,156,445  309,835,000 

(*) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ мм 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ 
5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр tŀŦǘŀΣ уср !ŘŀΣ сп tŀǊǎŜƭΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ мфκнл ǇŀȅƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴΣ !ǘŀƳŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦΩȅŜ ŀƛǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ млΣтнуΣтрл ¢[ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ōŜŘŜƭƭƛ мκнл ǇŀȅƤΣ сΣлллΣллл ¢[ Ҍ Y5± 
ōŜŘŜƭƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀǇǳ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

(**)  нт 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ !Řŀƴŀ ƛƭƛΣ {ŜȅƘŀƴ ƛƭœŜǎƛΣ 4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мсро !Řŀ ǾŜ мпо tŀǊǎŜƭ bƻΩƭǳ ŀǊǎŀǎƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ǊǳƘǎŀǘ {ŜȅƘŀƴ TƭœŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ! ΩŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ оΣнтрΣллл !ǾǊƻ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǊŜŘƛƴƛƴ ǾŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǇǊƻƧŜ 
ƛœƛƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ! ΩŘŜƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ млΣптрΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛƴ м hŎŀƪ ς 31 
!ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǘƻǇƭŀƳ ŦŀƛȊƛ плмΣмрп ¢[ΩŘƛǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ орпΣннл ¢[ύΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǇǊƻƧŜŘŜ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤΣ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ омфΣтфт ¢[ΩŘƛǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ мΣмннΣнмр ¢[ύΦ 
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8. ¸!¢LwLa !a!4[L D!¸wTa9bY¦[[9w όŘŜǾŀƳƤύ 

Tahir Han 

¢ŀƘƛǊ IŀƴΣ .ŜȅƻƐƭǳΣ YŜƳŀƴƪŜǒ {ƻƪŀƪΣ aǳǊŀƪƤǇ aŜǾƪƛƛΣ мнм ǇŀŦǘŀΣ тт ŀŘŀΣ рт ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ слсΦсн 
ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¸ŀǇƤ ŀƭŀƴƤΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƭœǸȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ оΣмфу ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ т YŀǎƤƳ нллр 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǊŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜ млсκмпп Ǉŀȅ ƛœƛƴ нΣрфмΣммл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ¢{Y. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘΩŜ 
с aŀǊǘ нллсΩŘŀ ŘŜǾǊƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜǾǊƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǀŘŜŘƛƐƛ оуΣуул ¢[ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀƘƛǊ IŀƴΩƤƴ 
ŜƳǎŀƭ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ млΣмллΣллл ¢[ΩŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŘŀ олΣррф ¢[ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ ооΣлнм ¢[ύ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ 
ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ м 

CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ мΣ .ŜȅƻƐƭǳΣ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛΣ ур ǇŀŦǘŀΣ мф ŀŘŀΣ ммл ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ мΣсфрΦрл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴ 
ǾŜ уфΦоф ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭǘ ƎŜœƛǘ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ нт !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ онΣуруΣфму ¢[ ōŜŘŜƭƭŜ ¢{Y.ΩŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜǾǊƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǀŘŜŘƛƐƛ псрΣллл ¢[ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ мΩƛƴ ŜƳǎŀƭ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǊ 
ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ппΣпллΣллл ¢[ΩŘƛǊΦ  

ну !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘΣ ōǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴƤ ¢{Y. ǾŜ 
¢{Y.Ωƴƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŘŀ нΣотпΣпфс ¢[ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ нΣсотΣснс ¢[ύ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ н 

CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ нΣ .ŜȅƻƐƭǳΣ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛΣ уп ǇŀŦǘŀΣ мпус ŀŘŀΣ тс ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ нΣрлоΦму ƳŜǘǊŜkare 
ŀƭŀƴ ǾŜ уфΦоф ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭǘ ƎŜœƛǘ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ нт !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ омΣмплΣтуо ¢[ ōŜŘŜƭƭŜ ¢{Y.ΩŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜǾǊƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǀŘŜŘƛƐƛ псоΣнлл ¢[ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ нΩƴƛƴ ŜƳǎŀƭ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ gelir 
ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ поΣомлΣллл ¢[ΩŘƛǊΦ 

ну !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘΣ ōǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴƤ ¢{Y. ǾŜ 
¢{Y.Ωƴƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŘŀ оΣросΣунт ¢[ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ нΣптсΣмсп ¢[ύ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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8. YATIRLa !a!4[L D!¸wTa9bY¦[[9w όŘŜǾŀƳƤύ 

Pendorya AVM 

tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΣ tŜƴŘƛƪΣ 5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр ǇŀŦǘŀΣ уср ŀŘŀΣ сп ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ ноΣмунΦфс ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ 
ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴƤ олΣнтр ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƻƭŀƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ у ƪŀǘǘŀ млс ƳŀƐŀȊŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΣ м hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳŀŘŘƛ 
ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ м hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ 
нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ҈млл ƘƛǎǎŜǎƛƴŜ 
ǘŀƪŘƛǊ ƻƭǳƴŀƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ нммΣснлΣллл ¢[ΩŘƛǊΦ DŜƭƛǊ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ǸǊŜǘŜŎŜƐƛ ǾŜǊƎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳ ƛŦŀŘŜ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤΣ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘΩǘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƐŀȊŀ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
netƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ Ǌƛǎƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ōǳƎǸƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀǊǎŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴŀƪƛǘ 
ŀƪƤǒƭŀǊƤ !ǾǊƻ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƳƻŘŜƭŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈рΦрл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴŘŀ ҈о ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƪƛǊŀ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ нлмн ƛœƛƴ ҈ууΣ 
нлмо ƛœƛƴ ҈флΣ нлмп ƛœƛƴ ҈фр ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ҈фф ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мм 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ 
5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр tŀŦǘŀΣ уср !ŘŀΣ сп tŀǊǎŜƭΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ мфκнл ǇŀȅƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴΣ !ǘŀƳŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦΩȅŜ ŀƛǘ мκнл ǇŀȅƤ сΣлллΣллл 
¢[ Ҍ Y5± ōŜŘŜƭƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀǇǳ ŘŜǾƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¢{Y.ΩŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ tŜƴŘƛƪ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ унΣрллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нрΣрллΣллл !ǾǊƻ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ .ǳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ туΣотрΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нпΣннрΣллл !ǾǊƻΩŘŀƴ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǎƳƤ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ мфκнл Ǉŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ мκнл Ǉŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊύ όbƻǘ ммύΦ 

мт !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŜƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈уфΩǳ 
όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ ҈фоύ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴ ом !ǊŀƭƤƪ 2012 tarihinde sona 
ŜǊŜƴ ȅƤƭŘŀ тΣтслΣппо ¢[ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ 7,064,458 ¢[ύ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

Adana Otel Projesi  

!Řŀƴŀ ŀǊǎŀǎƤΣ !Řŀƴŀ ƛƭƛΣ {ŜȅƘŀƴ TƭœŜǎƛΣ 4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мсро ŀŘŀΣ мпо ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ оΣслу ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ 
ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !Řŀƴŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀǊǎŀƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ҈рл-%50 
ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

нт 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ !Řŀƴŀ ƛƭƛΣ {ŜȅƘŀƴ ƛƭœŜǎƛΣ 4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мсро !Řŀ ǾŜ мпо tŀǊǎŜƭ bƻΩƭǳ ŀǊǎŀǎƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ǊǳƘǎŀǘ {ŜȅƘŀƴ TƭœŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!Řŀƴŀ ŀǊǎŀǎƤΣ с YŀǎƤƳ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ фΣусоΣмрм ¢[ ōŜŘŜƭƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ р !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ !Řŀƴŀ 
ŀǊǎŀǎƤƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ҈рл ƘƛǎǎŜǎƛƴŜ ǘŀƪŘƛǊ ƻƭǳƴŀƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ 
муΣсрлΣллл ¢[ ƻƭǳǇΣ ŀǊǎŀ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ 
ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ! ΩŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !Řŀƴŀ ŀǊŀȊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мрΣлллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όbƻǘ ммύΦ 
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8. ¸!¢LwLa !a!4[L D!¸wTa9bY¦[[9w όŘŜǾŀƳƤύ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƪƛǊŀŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ¢{Y. ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ 
нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀƭŀƴ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ŀǎƎŀǊƛ ƪƛǊŀ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

м ȅƤƭŘŀƴ ƪƤǎŀ ƪƛǊŀ ŀƭŀŎŀƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 13,988,271 15,447,130 

м ƛƭŜ р ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ƪƛǊŀ ŀƭŀŎŀƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 19,131,030 36,378,517 

р ȅƤƭŘŀƴ ǳȊǳƴ ƪƛǊŀ ŀƭŀŎŀƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 7,394,709 18,276,190 

    

Toplam 40,514,010 70,101,837 

9. a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 1 Ocak 2012 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ ом !ǊŀƭƤƪ 2012 
     
Maliyet     
5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 131,125 - - 131,125 
¢ŀǒƤǘƭŀǊ 32,402 - - 32,402 

 163,527 - - 163,527 
     
.ƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ     
5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 53,925 39,389 - 93,314 
¢ŀǒƤǘƭŀǊ 23,849 3,421 - 27,270 

 77,774 42,810 - 120,584 

     
 85,753   42,943 

 

 1 Ocak 2011 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ ом !ǊŀƭƤƪ 2011 

     

Maliyet     

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 62,735 68,390 - 131,125 

¢ŀǒƤǘƭŀǊ 32,402 - - 32,402 

 95,137 68,390 - 163,527 

     

.ƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ     

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 34,180 19,745 - 53,925 

¢ŀǒƤǘƭŀǊ 21,600 2,249 - 23,849 

 55,780 21,994 - 77,774 

     

 39,357   85,753 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǊŜƘƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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10. a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!w 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  

 1 Ocak 2012 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ ом !ǊŀƭƤƪ 2012 

     

Maliyet     

¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 32,603 2,065 - 34,668 

 32,603 2,065 - 34,668 

     

TǘŦŀ ǇŀȅƭŀǊƤ     

¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 18,782 13,572 - 32,354 

 18,782 13,572 - 32,354 

     

 13,821    2,314 

 

 1 Ocak 2011 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ ом !ǊŀƭƤƪ 2011 

     

Maliyet     

¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 16,515 16,088 - 32,603 

 16,515 16,088 - 32,603 
     

TǘŦŀ ǇŀȅƭŀǊƤ     

¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 3,762 15,020 - 18,782 

 3,762 15,020 - 18,782 

     

 12,753   13,821 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƳŀŘŘƛ olmayan duran 
ǾŀǊƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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11. Y!w L[LY[!wΣ Yh ¦[[¦ ±!w[LY ±9 ¸«Y«a[«[«Y[9w 

Davalar 

 ƛǊƪŜǘΩŜ ŀƛǘ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ 5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр tŀŦǘŀΣ уср !ŘŀΣ сп tŀǊǎŜƭΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ мс ¢ŜƳƳǳȊ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммнл ǎŀȅƤƭƤ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ƛƭŜ ōǳ ƛǒƭŜƳŜ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭŀƴ 
с YŀǎƤƳ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
tŜƴŘƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƛƪŀƳŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŜ ƳǸŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ŘŀǾŀŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ фΩǳƴŎǳ TŘŀǊŜ 
aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴƛƴ п YŀǎƤƳ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΣ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŜƳȅƛȊ ȅƻƭǳ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳȅƛȊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 5ŀƴƤǒǘŀȅ сΩƴŎƤ TŘŀǊŜǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ фΩǳƴŎǳ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ м !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀǾŀŎƤ ǘŀǊŀŦΣ ŀȅǊƤŎŀΣ с YŀǎƤƳ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ фΩǳƴŎǳ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜΣ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ п !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ млм ƴƻƭǳ ǾŜ мп !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ 
млп ƴƻƭǳ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ tŜƴŘƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ƪŀǊǒƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ оΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴŘŜ όάaŀƘƪŜƳŜέύ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ aŀƘƪŜƳŜΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ нн 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜΣ п YŀǎƤƳ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ŀŘƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ мс ¢ŜƳƳǳȊ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммнл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ 
мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƛǇǘŀƭ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜΣ ǘŜƳȅƛȊ ȅƻƭǳ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ 
ƳǸŘŀƘƛƭ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ п YŀǎƤƳ нлмм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŀƴƤǒǘŀȅΩŀ ǘŜƳȅƛȊ ŘƛƭŜƪœŜǎƛƴƛ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ мс hŎŀƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛ 
ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ όŀǊǎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤύ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aϥƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ нр !ǊŀƭƤƪ нлмл ƻƴŀƴƭƤ ȅŜƴƛ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ 
TƳŀǊ tƭŀƴƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŜƴƛ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ¢ŀǒƤƴƳŀȊΩƤƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ 
ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¸Ŝƴƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ tŜƴŘƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ 
tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ т 9ƪƛƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tŜƴŘƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƳǸǘŜŀƪƛǇ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩȅŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΣ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 
ǾŜ ƻ ǘŀǊƛƘǘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀǇǳŘŀ Ŏƛƴǎ ǘŀǎƘƛƘƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƭŜƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀΣ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ǾŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƴƛƘŀƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ 
ƴŜǘƛŎŜ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ōǳ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƳŜktedir. 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ 5ƻƐǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ млр tŀŦǘŀΣ уср !ŘŀΣ сп tŀǊǎŜƭΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ tŜƴŘƻǊȅŀ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ 
aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ мκнл ǇŀȅƭƤ Ƴŀƭƛƪƛ !ǘŀƳŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦΣ мфκнл ǇŀȅƭƤ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
 ƛǊƪŜǘΩŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭƤƐƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ tŜƴŘƛƪ όTǎǘŀƴōǳƭύ мΦ {ǳƭƘ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ нлмнκонт 
9Φ bƻΩƭǳ ŘŀǾŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŘŀǾŀ ŘƛƭŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ŘŀǾŀŎƤ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭƤ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛƴ 
ŀƴƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŀƪǎƛƳ ŜŘƛƭŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀȅƴŜƴ ǘŀƪǎƛƳƛ ȅŀŘŀ ōǳƴǳƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ŀǊǘƤǊƳŀ 
ƛƭŜ ǎŀǘƤƭƤǇ ǇŀǊŀȅŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜȅŀƴ ǾŜ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜǊŜƪ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇƭŜ 
ŘŀǾŀ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ф 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǘŀƳŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭƤƐƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŀǾŀŘŀƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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11. Y!w L[LY[!wΣ Yh ¦[[¦ ±!w[LY ±9 ¸«Y«a[«[«Y[9w όŘŜǾŀƳƤύ 

!ƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 

 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 
   
¢ŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 1,693,973 2,570,343 
   
Toplam 1,693,973 2,570,343 

¢ŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƪƛǊŀŎƤƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ōŀƴƪŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Teminat, rehin ve ipotekler 

{tYΩƴƤƴ ф 9ȅƭǸƭ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ tŀȅƭŀǊƤ .ƻǊǎŀΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ оΩǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ ōƻǊŎǳƴǳ ǘŜƳƛƴ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ¢ŜƳƛƴŀǘΣ wŜƘƛƴ ǾŜ TǇƻǘŜƪƭŜǊƛƴ όά¢wTέύ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ нуκтул ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪŀǊŀǊŀ ƎǀǊŜΤ 

tŀȅƭŀǊƤ .ƻǊǎŀΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 

ƛύ YŜƴŘƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀΣ 

ƛƛύ aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƭŜƘƛƴŜΣ 

ƛƛƛύ hƭŀƐŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ оΩǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ¢wTΩƭŜǊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀȅŀ ƎƛŘƛƭƳŜƳŜǎƛƴŜΣ 

YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴŘŀ όάY!tέύ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ƛƭƪ ƎǸƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻǊǎŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŎŜΣ 
ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ όƛύ ǾŜ όƛƛύ ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ όƛƛƛύ 
ōŜƴŘƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƻƭŀƐŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ оΩǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ¢wT ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛƴŜ 
ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƤŦƤǊ 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
!Φ YŜƴŘƛ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ŀŘƤƴŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊ 236,823,850 238,717,093 
.Φ ¢ŀƳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊ - - 
/Φ hƭŀƐŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ 
оΩǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƻǊŎǳƴǳ ǘŜƳƛƴ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 
¢wTΩƭŜǊ - - 
5Φ 5ƛƐŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ¢wTΩƭŜǊ - - 
  - !ƴŀ ƻǊǘŀƪ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊ - - 
  - . ǾŜ / ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǊǳǇ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊ - - 
  - / ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴ оΩǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ 
ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊ - - 
    
Toplam 236,823,850 238,717,093 
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11. Y!w L[LY[!wΣ Yh ¦[[¦ ±!w[LY ±9 ¸«Y«a[«[«Y[9w όŘŜǾŀƳƤύ 

 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
Verilen ipotekler 233,771,850 235,577,093 
¢ŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 3,052,000 3,140,000 
   
Toplam 236,823,850 238,717,093 

¢{Y.ΩŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ tŜƴŘƛƪ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ унΣрллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нрΣрллΣллл !ǾǊƻ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ .ǳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ туΣотрΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нпΣннрΣллл !ǾǊƻΩŘŀƴ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǎƳƤ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ мфκнл Ǉŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ мκнл Ǉŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊύΦ !ȅǊƤŎŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ! ΩŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !Řŀƴŀ ŀǊŀȊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мрΣлллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪ 
mevcuttur. 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ оΣлрнΣллл ¢[ ƻƭǳǇΣ оΣлллΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ол aŀǊǘ 
нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ млр bƻΩƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅƻƭǳƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƤǎƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōŜŘŜƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳƴŘŀƴΣ ƪŀƭŀƴ рнΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ нл YŀǎƤƳ нлмн 
taǊƛƘ ǾŜ нло bƻΩƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ȅƤƭōŀǒƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜƪƛƭƛǒǘŜ 
ǘŀƭƛƘƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ ǾŜ aƛƭƭƛ tƛȅŀƴƎƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ оΣмплΣллл ¢[ ƻƭǳǇΣ оΣлллΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ол aŀǊǘ 
нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ млр bƻΩƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅƻƭǳƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƤǎƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōŜŘŜƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳƴŘŀƴΣ ƪŀƭŀƴ мплΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ мп 9ƪƛƳ нлмм 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрф bƻΩƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±aΩƴƛƴ ȅƤƭōŀǒƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜƪƛƭƛǒǘŜ 
ǘŀƭƛƘƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ ǾŜ aƛƭƭƛ tƛȅŀƴƎƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мн !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !  ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ !Řŀƴŀ ƛƭƛΣ {ŜȅƘŀƴ TƭœŜǎƛΣ 
4ƤƴŀǊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мсро !Řŀ ǾŜ мпо tŀǊǎŜƭ bƻΩƭǳ ŀǊǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мр ȅƤƭ ǎǸǊŜƭƛ TǒƭŜǘƳŜ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ .ƛƭƛŎƛ 
¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !  ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ǾŜ ƳǸǘŜǎŜƭǎƛƭ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ 
.ƛƭƛŎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !  ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻǘŜƭƛƴ ǇǊƻƧŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤΣ ȅŀǇƤƳƤƴƤΣ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ƻǘŜƭƛƴ 
ǘŜŦǊƛǒƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǎǇŜǎƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƻǘŜƭƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀΣ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀƳŀƳŜƴ  ƛǊƪŜǘΩŜ ǾŜ .ƛƭƛŎƛ 
¸ŀǘƤǊƤƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ! ΩȅŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 
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12. 4![L !b[!w! {!F[!b!b C!¸5![!w! T[T YTb Y!w L[LY[!w 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ   

tŜǊǎƻƴŜƭ ǇǊƛƳ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 100,000 95,000 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ƛȊƛƴƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 28,884 14,001 

 128,884 109,001 

   

Uzun vadeli   

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 65,890 18,534 

 65,890 18,534 

   

Toplam 194,774 127,535 

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƪœŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ ƘǸƪǸƳŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом 
!ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǘŀǾŀƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ оΣлооΦфу ¢[ ǾŜ нΣтомΦур ¢[ΩŘƛǊΦ 

UMS 19 ς 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ {ŀƐlanan Faydalar ǎǘŀƴŘŀǊŘƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ƪƤŘŜƳ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ 
ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

Net iskonto ƻǊŀƴƤ %1.54 %4.05 

¢ŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ %95 %95 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤ ōŀƪƛȅŜǎƛ 18,534 31,769 

Hizmet maliyeti 1,714 2,984 
Faiz maliyeti 
 

18,942 6,043 
5ǀƴŜƳ ƛœƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊ 
 

(13,611) (2,794) 

!ƪǘǸŜǊȅŀƭ ŦŀǊƪ 40,311 (19,468) 

   

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ōŀƪƛȅŜǎƛ 65,890 18,534 

 ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ƪŀȅƤǇ ǾŜȅŀ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊκȊŀǊŀǊƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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13. 5TF9w 5mb9b κ 5¦w!b ±!w[LY[!w ±9 YL{! κ ¦½¦b ±!59[T ¸«Y«a[«[«Y[9w 

5ƛƐŜǊ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

   

Devreden KDV 2,517,889 2,780,483 

tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ 245,689 241,164 

Gelecek aylara ait giderler 238,733 23,890 

DŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 70,500 77,320 

±ŜǊƛƭŜƴ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤ 3,376 - 

±ŜǊƛƭŜƴ ƛǒ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤ 3,104 13,598 

5ƛƐŜǊ 12,275 - 
   

Toplam 3,091,566 3,136,455 

5ƛƐŜǊ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

Devreden KDV 9,611,342 10,315,561 

Verilen depozito ve teminatlar 135,775 135,775 

   

Toplam 9,747,117 10,451,336 

5ƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   

Gelecek aylara ait gelirler(*) 1,050,258 142,263 

DƛŘŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 64,603 2,617 

mŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ 57,642 75,715 

5ƛƐŜǊ  53,046 320 

   

Toplam 1,225,549 220,915 

(*) ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛ ǇŜǒƛƴ 
ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

!ƭƤƴŀƴ ŘŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 124,596 104,263 

5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ(*) 35,415 23,750 

   

Toplam 160,011 128,013 

(*) ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ǘƻǇƭŀƳƤ Ŝƪǎƛ ōŀƪƛȅŜ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ Ŝƪǎƛ 

ōŀƪƛȅŜ ǾŜǊŜƴ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ ƻƭŀƴ тлΣуол ¢[ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ птΣрлл ¢[ύ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘŜƴ ǀǘǸǊǸΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ҈рл ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƤƴŀ ŘǸǒŜƴ орΣпмр ¢[ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ ноΣтрл ¢[ύ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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14. m½Y!¸b!Y[!w 

14.1 mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

  ом !ǊŀƭƤƪ 2012 31 !ǊŀƭƤƪ 2011 

 Grubu 
Pay  

ƻǊŀƴƤ ҈ 
Pay  

ƻǊŀƴƤ ҈ 
Pay  

ƻǊŀƴƤ ҈ 
Pay  
¢ǳǘŀǊƤ 

      
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  A 6.67 10,000,000 6.67 10,000,000 
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  B 2.73 4,091,111 2.73 4,091,111 
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  C 49.61 74,408,889 49.61 74,408,889 
¸ŀǘƤǊƤƳ CƛƴŀƴǎƳŀƴ aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ !  C 1.33 2,000,000 1.33 2,000,000 
¢{Y. !  aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ aǳƴȊŀƳ {ƻǎȅŀƭ  
DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ±ŀƪŦƤ C 0.77 1,150,000 0.77 1,150,000 

¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !  C 0.30 449,998 0.30 449,998 
¢{Y. !  aŜƳǳǊ aǸǎǘŀƘΦ ¸ŀǊŘƤƳ ǾŜ 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ±ŀƪŦƤ C 0.27 400,000 0.27 400,000 

5ƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊ C 0.00 2 0.00 2 
Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ C 38.32 57,500,000 38.32 57,500,000 
      
mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ  100.00 150,000,000 100.00 150,000,000 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛΣ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀƴ ! ǾŜ . ƎǊǳōǳ ǾŜ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀƴ / ƎǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ǘǸǊŘŜŘƛǊΦ ! ǾŜ . ƎǊǳōǳ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛnin 
ŀƭǘƤǎƤΣ ! DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ōƛǊƛ . DǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀΤ ! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ! DǊǳōǳΣ . DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ . 
Grubu, C Grubu paylar ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ / DǊǳōǳ ȅŜƴƛ Ǉŀȅ œƤƪŀǊƤƭƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ Ǉŀȅ ŀƭƳŀ 
ƘŀƪƪƤƴƤ ƪƤǎƤǘƭŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ / DǊǳōǳ ǾŜ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭƤǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ м ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊŘŜ мрлΦлллΦллл όом 
!ǊŀƭƤƪ нлммΥ м ¢[Σ мрлΦлллΦлллύ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ нллΣлллΣллл ¢[ΩŘƛǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ нллΣлллΣллл ¢[ύΦ 
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14. m½Y!¸b!Y[!w (devŀƳƤύ 

14.2 YŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ȅŜŘŜƪƭŜǊ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ мрнΣстл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ 
ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈нлΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǎŀƭ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴ ҈рΩƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ƛǎŜΣ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀǊƤƴ ҈млΩǳŘǳǊΦ Birinci ve 
ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рлΩǎƛƴƛ ŀǒƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊƭŀǊΤ ŀƴŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ȅŜŘŜƪ 
ŀƪœŜƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

9 bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ŜǊƛΥ ·L bƻΥ нф ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¢ŜōƭƛƐ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀȊƪŀȅƴŀƪ 
ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƛƘǊŀœ ǇǊƛƳƭŜǊƛΣ ƪŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

14.3 IƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƛƘǊŀœ ǇǊƛƳƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈ооΦооΩǸƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ рлΣлллΣллл ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ м ǾŜ н bƛǎŀƴ нлмл 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ м ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭƛ ōŜƘŜǊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ōŀǒƤƴŀ мΦлр ¢[ Ŧƛȅŀǘ ƛƭŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
нΣрллΣллл ¢[ άIƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƛƘǊŀœ ǇǊƛƳƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Iŀƭƪŀ ŀǊȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀǘƭŀƴƤƭŀƴ 
мΣфлсΣусл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴΣ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƛƘǊŀœ 
ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

14.4 YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

{tYΩƴƤƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ {ŜǊƛΥ L±Σ bƻΥ нт ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ¢ŀōƛ 
hƭŀƴ Iŀƭƪŀ !œƤƪ !ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ¢ŜƳŜǘǘǸ ǾŜ ¢ŜƳŜǘǘǸ !ǾŀƴǎƤ 5ŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ¦ȅŀŎŀƪƭŀǊƤ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐΣ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴŀƪƛǘ veya 
ǘŜƳŜǘǘǸƴǸƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ōŜƭƭƛ 
ƻǊŀƴŘŀ ƴŀƪƛǘΣ ōŜƭƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ Ǉŀȅ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ 
ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǀŘŜƴƳƛǒκœƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈рΩƛƴŘŜƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘǳǘŀǊƤƴ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƤǊŀƪŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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15. {!¢L [!w ±9 {!¢L [!wLb a![T¸9¢T 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
Pendorya AVM kira gelirleri 7,760,443 7,064,458 
CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ м ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 2,374,496 2,637,626 
CƤƴŘƤƪƭƤ .ƛƴŀ н ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 3,536,827 2,476,164 
Tahir Han kira gelirleri 30,559 33,021 
   
Toplam kira gelirleri 13,702,325 12,211,269 

   
tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 2,502,757 2,523,165 
   

Toplam 16,205,082 14,734,434 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   
.ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 785,269 590,295 
±ŜǊƎƛ ǾŜ ƘŀǊœ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 716,277 595,095 
Elektrik giderleri 657,551 627,651 
DǸǾŜƴƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 560,578 565,503 
¸ǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜt giderleri 479,267 441,145 
Temizlik giderleri 431,388 468,021 
TǒƭŜǘƳŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 377,435 316,095 
Sigorta giderleri 200,175 157,357 
Su giderleri 168,769 245,334 
Yemek giderleri 139,277 132,417 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 105,272 200,972 
5ƻƐŀƭƎŀȊ ƎƛŘeri 103,040 147,861 
¦ƭŀǒƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 96,689 143,525 
Malzeme gideri 21,403 47,790 
5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ  315,847 199,475 
   
Toplam 5,158,237 4,878,536 
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16. D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
Personel giderleri 1,424,743 1,317,987 
 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƛ όbƻǘ тύ 426,391 647,940 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 118,293 183,930 
¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 85,430 96,657 
!ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƛǘŦŀ ǇŀȅƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 56,382 37,014 
IMKB Kotta Kalma Gideri 37,500 37,500 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 34,269 42,804 
5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 133,158 145,232 
   

Toplam 2,316,166 2,509,064 

Personel giderleri 

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

31 !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
aŀŀǒƭŀǊ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊ 933,823 941,215 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 275,400 259,200 
{{Y ƛǒǾŜǊŜƴ ǇŀȅƤ 111,399 85,448 
YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊƛ 60,967 - 
TȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊƛ 14,883 6,907 
5ƛƐŜǊ 28,271 25,217 
   
Toplam 1,424,743 1,317,987 
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17. t!½!w[!a!Σ {!¢L  ±9 5!FL¢La DT59w[9wT 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir: 

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

   
Reklam giderleri 972,968 1,058,655 
    

Toplam 972,968 1,058,655 

18. 5TF9w C!![T¸9¢[9w59b D9[Tw[9w ±9 DT59w[9w 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir: 

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ  
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ 
(Not 8) 

 
7,389,587 15,156,445 

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 543,921 298,379 
   

Toplam 7,933,508 15,454,824 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ плуΣуун ¢[Ωǎƛ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƴΣ 
ƪŀƭŀƴ морΣлоф ¢[Ωǎƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ мтрΣтфн ¢[Ωǎƛ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƴΣ 
ƪŀƭŀƴ мннΣрут ¢[Ωǎƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ 

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
Komisyon giderleri 49,578 66,972 
5ƛƐŜǊ 1,300 2,751 
   
Toplam 50,878 69,723 
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19. CTb!b{![ D9[Tw[9w ±9 DT59w[9w 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Finansal gelirler 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
YǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊƛΣ ƴŜǘ 4,887,950  -  
Bankalardan elde edilen faiz geliri 1,375,449 1,501,898 
¢ŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 213,415 136,967 
   

Toplam 6,476,814 1,638,865 

 

Finansal giderler 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   
Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 5,057,552 6,617,332 
YǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊƛΣ ƴŜǘ - 19,498,601 
   
Toplam 5,057,552 26,115,933 

20. VEwDT ±!w[LY ±9 ¸«Y«a[«[«Y[9wT 

ррнл ǎŀȅƤƭƤ Y±YΩƴƤƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όмύ κ Ř-п ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ 
ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

21. IT{{9 .! Lb! Y!½!b4 κ ό½!w!wύ 

IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ ǘǳǘŀǊƤΣ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƛǎǎŜ ŀŘŜŘƛƴŜ 
ōǀƭǸƴƳŜǎƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴŎƤƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƤύ 17,047,938 (2,837,538) 

!ƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘƛǎǎŜ ŀŘŜŘƛ 150,000,000 150,000,000 

IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ όȊŀǊŀǊύ 0.1137 (0.0189) 
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22. T[T YT[T ¢!w!C !4LY[!a![!wL 

22.1. Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

Bankalar ς vadesiz    

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  16,876 2,884 

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  167 - 

Bankalar ς vadeli    

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  - - 

Bankalar ς bloke tutar ς ters repolar   

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  - 4,154,157 

Bankalar ς bloke tutar ς vadesiz   

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  - 6,468 

Bankalar ς bloke tutar ς vadeli   

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  - - 

   

Toplam 17,043 4,163,509 

   

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ   
¢{Y. !  aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ aǳƴȊŀƳ {ƻǎȅŀƭ  
DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ±ŀƪŦƤ 7 - 

     

Toplam 7 - 

   

tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ   

Anadolu Anonim SigoǊǘŀ !  237,560 13,577 

   

Toplam 237,560 13,577 

   

Banka kredileri    

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  102,795,479 115,166,869 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  24,121,565 6,252,078 

   

Toplam 126,917,044 121,418,947 

   

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ   

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  7,218 1,021 

!ƴŀŘƻƭǳ !ƴƻƴƛƳ ¢ǸǊƪ {ƛƎƻǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƛ 205,178 - 

   

Toplam 212,396 1,021 
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22. T[T YT[T ¢!w!C !4LY[!a![!wL όŘŜǾŀƳƤύ 

22.2. Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ  

 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς  

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
   
Kira gelirleri   
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  5,663,270 4,907,448 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !  189,936 150,440 
¢{Y. ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !  7,189 11,537 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ !ǊŀŎƤƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !  13,802 13,172 
¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !  18,787 15,050 
¢{Y. !  aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ aǳƴȊŀƳ {ƻǎȅŀƭ  
 DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ±ŀƪŦƤ 8,547 7,476 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !  7,321 4,615 
   
Toplam 5,908,852 5,109,738 

   
Faiz gelirleri   
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  4,922 44,427 
   
Toplam 4,922 44,427 

   
Faiz giderleri   
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  2,910,810 6,617,332 
   

Toplam 4,922 6,617,332 

   
Kredi ve sigorta komisyonu giderleri   
¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !  23,492 39,319 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  141 785 
   
Toplam 23,633 40,104 

   
AktiflŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ   
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !  401,154 354,220 
   
Toplam 401,154 354,220 
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22. T[T YT[T ¢!w!C !4LY[!a![!wL όŘŜǾŀƳƤύ 

22.2. Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ όŘŜǾŀƳƤύ 

«ǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŘŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ тутΣтсо ¢[ΩŘƛǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ пуоΣппн ¢[ύΦ 

5ƛƐŜǊ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ tŜƴŘƛƪ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ унΣрллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нрΣрллΣллл !ǾǊƻ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ .ǳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ туΣотрΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нпΣннрΣллл !ǾǊƻΩŘŀƴ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǎƳƤ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ мфκнл Ǉŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ мκнл Ǉŀȅ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊύΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȅǊƤŎŀ !Řŀƴŀ ŀǊŀȊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мрΣлллΣллл !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛǇƻǘŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 
(Not 11). 

23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T 

.ǳ ƴƻǘΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ǀƭœƳŜƪ 
ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ kredi riski, 

¶ likidite riski, 

¶ piyasa riski. 

23.1. Kredi riski 

YǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎƳŜƴ ȅŀ Řŀ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǊƛǎƪΣ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦtan 
ǘƻǇƭŀƳ Ǌƛǎƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƭƛƪƛǘ ōƛǊ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǀƭœǸǘǸƴǸ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.1 Kredi riski όŘŜǾŀƳƤύ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ve 31 !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪǊŜŘƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

  Alacaklar     
  Ticari alacaklar 5ƛƐŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ     

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 
Tƭƛǒƪƛƭƛ  
taraf 

5ƛƐŜǊ 
 taraf 

Tƭƛǒƪƛƭƛ  
taraf 

5ƛƐŜǊ 
 taraf 

Bankalardaki 
mevduat 

Finansal 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

¢ǸǊŜǾ  
ŀǊŀœƭŀǊ 5ƛƐŜǊ 

          

 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ 
riski (A+B+C+D+E) 7 1,337,812 - - 22,071,628 - - - 

 - !ȊŀƳƛ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ Ǿǎ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - 486,735 - - - - - - 
          
A. 
 

±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜƐŜǊƛ 7 1,337,812 - - 22,071,628 - - - 

B. 
 

YƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŀƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǾŀŘŜǎƛ 
ƎŜœƳƛǒ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ǎŀȅƤƭŀŎŀƪ Ŧinansal 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ - - - - - - - - 

C. 
 

±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ - - - - - - - - 

 - ¢ŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - - - - - - - - 
D. 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ - - - - - - - - 
 - ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ - 1,435,515 - - - - - - 
  - 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) - 1,435,515 - - - - - - 
 - bŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - - - - - - - - 
 - ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳŜƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊi) - - - - - - - - 
  - 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) - - - - - - - - 
 - bŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - - - - - - - - 
E. .ƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ƛœŜǊŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ - - - - - - - - 
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.1. Kredi riski όŘŜǾŀƳƤύ 

  Alacaklar     

  Ticari alacaklar 5ƛƐŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ     

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
Tƭƛǒƪƛƭƛ  
taraf 

5ƛƐŜǊ 
 Taraf 

Tƭƛǒƪƛƭƛ  
taraf 

5ƛƐŜǊ 
 taraf 

Bankalardaki 
mevduat 

Finansal 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ(1) 

¢ǸǊŜǾ  
ŀǊŀœƭŀǊ 5ƛƐŜǊ 

          

 
RaporlaƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ 
riski (A+B+C+D+E) - 1,888,295 - - 10,999,447 4,154,157 - - 

 - !ȊŀƳƛ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ Ǿǎ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - 713,144 - - - - - - 
          
A. 
 

±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜƐŜǊƛ - 1,878,227 - - 10,999,447 4,154,157 - - 

B. 
 

YƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŀƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǾŀŘŜǎƛ 
ƎŜœƳƛǒ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ǎŀȅƤƭŀŎŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ - - - - - - - - 

C. 
 

±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ - - - - - - - - 

 - ¢ŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - - - - - - - - 
D. 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ - 10,068 - - - - - - 
 - ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ - 1,457,975 - - - - - - 
  - 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) - 1,447,907 - - - - - - 
 - bŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - 10,068 - - - - - - 
 - ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳŜƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ - - - - - - - - 
  - 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) - - - - - - - - 
 - bŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ - - - - - - - - 
E. .ƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ƛœŜǊŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ - - - - - - - - 

(1) ¢ŜǊǎ ǊŜǇƻ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.2. Likidite riski 

[ƛƪƛŘƛǘŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜ ƎǸœƭǸƪ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ 
 ƛǊƪŜǘ ōƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƴŀƪƛǘ 
œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 5ŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƴŀƪƛǘ 

œƤƪƤǒƭŀǊ 
3 aydan 

 ƪƤǎŀ 
3-12 ay 
ŀǊŀǎƤ 

1-р ȅƤƭ 
 aǊŀǎƤ 

р ȅƤƭŘŀƴ 
uzun 

       
¢ǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ     
Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 126,917,044 157,729,918 6,667,947 7,031,220 63,863,738 80,167,013 
¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 732,813 732,813 732,813 - - - 
       

Toplam 127,649,857 158,462,731 7,400,760 7,031,220 63,863,738 80,167,013 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 5ŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƴŀƪƛǘ 

œƤƪƤǒƭŀǊ 
3 aydan 

 ƪƤǎŀ 
3-12 ay 
ŀǊŀǎƤ 

1-р ȅƤƭ 
 ŀǊŀǎƤ 

р ȅƤƭŘŀƴ 
uzun 

       
¢ǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ     
Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ 121,418,947 154,330,220 6,368,405 6,842,629 59,251,740 81,867,446 
¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 572,653 572,653 572,653 - - - 
       
Toplam 121,991,600 154,902,873 6,941,058 6,842,629 59,251,740 81,867,446 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘǸǊŜǾ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

23.3. Piyasa riski 

tƛȅŀǎŀ ǊƛǎƪƛΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜƭƛǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘƻǇǘŀƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȊƭƛƐƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƴŀƭƛ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.3. Piyasa riski όŘŜǾŀƳƤύ 

5ǀǾƛȊ ƪǳǊǳ Ǌƛǎƪƛ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤ ƪŀƭŜƳƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪǳǊ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀŎŀƪ ŜǘƪƛƭŜǊ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ Ŏƛƴǎƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ tŜƴŘƻǊȅŀ !±a ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ¢[ΩȅŜ 
œŜǾƛǊƛǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 !.5 5ƻƭŀǊƤ Avro 

   

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 1.7826 2.3517 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 1.8889 2.4438 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ¢[ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ Ǌƛǎƪƛƴƛ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 
¢[ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ όDŜœŜǊƭƛ 

para birimi) !.5 5ƻƭŀǊƤ Avro 

    
tŀǊŀǎŀƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭar  
όYŀǎŀΣ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ - - - 

¢ƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ - - - 

    

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 11,008,768 2,059,615 3,119,998 

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  115,908,276 28,244,231 27,877,752 

5ƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 122,394 - 52,045 

¢ƻǇƭŀƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 127,039,438 30,303,846 31,049,795 

    

bŜǘ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ (127,039,438) (30,303,846) (31,049,795) 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
¢[ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ όDŜœŜǊƭƛ 

para birimi) !.5 5ƻƭŀǊƤ Avro 

    
tŀǊŀǎŀƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ  
όYŀǎŀΣ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ 2,886 - 1,181 

¢ƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 2,886 - 1,181 

    

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 10,733,923 1,739,315 3,047,930 

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  110,685,024 19,250,001 30,413,167 

5ƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 104,263 - 42,664 

¢ƻǇƭŀƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  121,523,210 20,989,316 33,503,761 

    

bŜǘ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ (121,520,324) (20,989,316) (33,502,580) 
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.3. Piyasa riski όŘŜǾŀƳƤύ 

5ǀǾƛȊ ƪǳǊǳ Ǌƛǎƪƛ όŘŜǾŀƳƤύ 

5ǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƛ tablosu 

¢[Ωƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅǸȊŘŜ мл ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤƴκƪŀȅōƤƴƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǾŜ ƪŀǊκȊŀǊŀǊŘŀ όǾŜǊƎƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƘŀǊƛœύ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ Ŝǘƪƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 

Kar / (Zarar) mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ(*) 

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ  

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

kaybetmesi 

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ  

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

kaybetmesi 
     
!.5 5ƻƭŀǊƤ ƪǳǊǳƴǳƴ ҈мл ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ     
1-!.5 5ƻƭŀǊƤ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪκȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ (5,401,964) 5,401,964 (5,401,964) 5,401,964 
2-!.5 5ƻƭŀǊƤ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ό-) - - - - 
         

3-!.5 5ƻƭŀǊƤ ƴŜǘ Ŝǘƪƛǎƛ όмҌнύ (5,401,964) 5,401,964 (5,401,964) 5,401,964 
     
!ǾǊƻ ƪǳǊǳƴǳƴ ҈мл ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ     
4-Avro net varlƤƪκȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ (7,301,980) 7,301,980 (7,301,980) 7,301,980 
5-!ǾǊƻ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ό-) - - - - 
     

6-Avro net etkisi (4+5) (7,301,980) 7,301,980 (7,301,980) 7,301,980 
     

TOPLAM (3+6) (12,703,944) 12,703,944 (12,703,944) 12,703,944 

 

ом !ǊŀƭƤk 2011 

Kar / (Zarar) mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ(*) 
¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ  

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

kaybetmesi 

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ  

¸ŀōŀƴŎƤ 
ǇŀǊŀƴƤƴ  
ŘŜƐŜǊ 

kaybetmesi 
     
!.5 5ƻƭŀǊƤ ƪǳǊǳƴǳƴ ҈мл ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ     
1-!.5 5ƻƭŀǊƤ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪκȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ (3,964,672) 3,964,672 (3,964,672) 3,964,672 
2-!.5 5ƻƭŀǊƤ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ό-) - - - - 
     
3-!.5 5ƻƭŀǊƤ ƴŜǘ Ŝǘƪƛǎƛ όмҌнύ (3,964,672) 3,964,672 (3,964,672) 3,964,672 

     
!ǾǊƻ ƪǳǊǳƴǳƴ ҈мл ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ     
4-!ǾǊƻ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪκȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ (8,187,360) 8,187,360 (8,187,360) 8,187,360 
5-!ǾǊƻ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ό-) - - - - 
     
6-Avro net etkisi (4+5) (8,187,360) 8,187,360 (8,187,360) 8,187,360 

     
TOPLAM (3+6) (12,152,032) 12,152,032 (12,152,032) 12,152,032 

(*) Kar / zarar etkisƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ     
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.3. Piyasa riski όŘŜǾŀƳƤύ 

CŀƛȊ ƻǊŀƴƤ Ǌƛǎƪƛ  

 ƛǊƪŜǘ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ŦŀƛȊŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ 
ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀƛȊ ōƛƭŜǒŜƴƛƴŜ ǎŀƘƛǇ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   

{ŀōƛǘ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 22,054,575 15,136,440 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ - - 

   

5ŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 126,917,044 121,418,947 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪi gibidir: 

 ом !ǊŀƭƤƪ 2012 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

     

Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ     

Vadeli mevduat TL %8.32 TL %11.43 

¢ŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ - - TL %9.26 

Banka kredileri !.5 5ƻƭŀǊƤ %5.05 !.5 5ƻƭŀǊƤ %4.56 

Banka kredileri Avro %4.06 Avro %5.35 

Faize duyarlƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǘŀōƭƻǎǳ 

DŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳƴ ŦŀƛȊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤΣ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀƴ ƴƛǎǇŜǘƭŜǊŘŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴΤ ом !ǊŀƭƤƪ 2012 tarihi 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŜǘƪƛǎƛŘƛǊΦ 

.ǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŀōƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu analiz, ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Řŀ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ом !ǊŀƭƤƪ 2012 

Kar/zarar mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ(*) 

100 bp  
ŀǊǘƤǒ 

100 bp  
!ȊŀƭƤǒ 

100 bp  
ŀǊǘƤǒ 

100 bp  
ŀȊŀƭƤǒ 

     

5ŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ (555,734) 555,836 (555,734) 555,836 

   

ом !ǊŀƭƤƪ 2011 

Kar/zarar mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ(*) 

100 bp  
ŀǊǘƤǒ 

100 bp  
!ȊŀƭƤǒ 

100 bp  
ŀǊǘƤǒ 

100 bp  
ŀȊŀƭƤǒ 

     

5ŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ (569,250) 569,318 (569,250) 569,318 

(*) YŀǊ κ ȊŀǊŀǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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23. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T όŘŜǾŀƳƤύ 

23.4. {ŜǊƳŀȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 ƛǊƪŜǘΣ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳŜƪΣ 
ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǾŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ƴŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪκǀȊƪŀȅƴŀƪ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜǊŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ  ƛǊƪŜǘ ȅŜƴƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊ 
œƤƪŀǊŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōƻǊœƭŀƴƳŀȅƤ ŀȊŀƭǘƳŀ ȅǀƴǸƴŜ ƎƛŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀΣ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

24. CTb!b{![ !w!4[!w 

DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊΣ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŎŀǊƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ŦƛȅŀǘƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜƳ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƘŜƳ 
ŘŜ ŘƛǇƴƻǘ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛǇƴƻǘ ǎǳƴǳƳ ŀƳŀœƭƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ 
ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŜǘƻŘƭŀǊ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ŀǊŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎun ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘir. 

.ŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛƐƛ ƛœƛƴΣ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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25. thw¢Cm¸ {LbLw[!a![!wLb! ¦¸¦a¦b Yhb¢wh[« 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ {tYΩƴƤƴ {ŜǊƛΥ ±LΣ bƻΥ мм ǎŀȅƤƭƤ άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛέ ƴŜ ƎǀǊŜ ǇƻǊǘŦǀȅ 
ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

 Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler TƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 
     

A tŀǊŀ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(b) 22,071,628 15,153,604 

B 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊ 

Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(a) 328,080,000 309,835,000 

C TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ(*) 
Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(b) - - 

 Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ όǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ 
Seri:VI, No:11, Md. 24 / 
(g) - - 

 5ƛƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ   14,222,702 15,575,660 
     

D ¢ƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ όŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤύ Seri:VI, No:11, Md. 4 / (i) 364,374,330 340,564,264 

     
E Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ Seri:VI, No:11, Md. 35 126,917,044 121,418,947 
F 5ƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ Seri:VI, No:11, Md. 35 - - 
G Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ōƻǊœƭŀǊƤ Seri:VI, No:11, Md. 35 - - 

H Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ όǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ 
Seri:VI, No:11, Md. 24 / 
(g) - - 

I mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Seri:VI, No:11, Md. 35 235,144,139 218,096,201 
 5ƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ  2,313,147 1,049,116 
     

D Toplam kaynaklar Seri:VI, No:11, Md. 4 / (i) 364,374,330 340,564,264 

     
 YƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ όōƛǊŜȅǎŜƭύ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ TƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

     

A1 
tŀǊŀ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ о ȅƤƭƭƤƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘǳǘǳƭŀƴ ƪƤǎƳƤ 

Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(b) - - 

A2 ±ŀŘŜƭƛ κ ǾŀŘŜǎƛȊ ¢[ κ ŘǀǾƛȊ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(b) 22,071,628 10,999,447 

A3 ¸ŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(c) - - 

B1 
¸ŀōŀƴŎƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊ 

Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(c) - - 

B2 !ǘƤƭ ǘǳǘǳƭŀƴ ŀǊǎŀ κ ŀǊŀȊƛƭŜǊ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(d) - - 

C1 ¸ŀōŀƴŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 / 
(c) - - 

C2 TǒƭŜǘƳŜŎƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ƛǒǘƛǊŀƪ Seri:VI, No:11, Md. 32 / A - - 
J Gayrinakdi krediler Seri:VI, No:11, Md. 35 - - 

K 
«ȊŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ŀƛǘ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ƛǇƻǘŜƪƭƛ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴ ƛǇƻǘŜƪ ōedelleri 

Seri:VI, No:11, Md. 25 / 
(n) - - 

(*) 
{ŜǊƛΥ ±L bƻΥ ммΣ aŀŘŘŜ от ƎŜǊŜƐƛ !Řŀƴŀ hǘŜƭ tǊƻƧŜǎƛ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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25.thw¢Cm¸ {LbLw[!a![!wLb! ¦¸¦a¦b Yhb¢wh[« όŘŜǾŀƳƤύ 

 tƻǊǘŦǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ TƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ом !ǊŀƭƤƪ 

2012 
ом !ǊŀƭƤƪ 

2011 
Asgari / Azami 

oran 
      

1 
«ȊŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ŀƛt olmayan 
ƛǇƻǘŜƪƭƛ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴ ƛǇƻǘŜƪ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ 

Seri:VI, No:11, Md. 25 
/ (n) 

%0 
%0 %10 

2 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊ 

Seri:VI, No:11, Md. 27 
/ (a),(b) 

%90 
%91 %50 

3 tŀǊŀ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜr 
Seri:VI, No:11, Md. 27 
/ (b) 

%6 
%4 %50 

4 ¸ŀōŀƴŎƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

Seri:VI, No:11, Md. 27 
/ (c) 

%0 
%0 %49 

5 !ǘƤƭ ǘǳǘǳƭŀƴ ŀǊǎŀ κ ŀǊŀȊƛƭŜǊ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 
/ (d) 

%0 
%0 %20 

6 TǒƭŜǘƳŜŎƛ ǒƛǊƪŜǘŜ ƛǒǘƛǊŀƪ 
Seri:VI, No:11, Md. 32 
/ A 

%0 
%0 %10 

7 .ƻǊœƭŀƴƳŀ ǎƤƴƤǊƤ Seri:VI, No:11, Md. 35 %55 %57 %500 

8 ±ŀŘŜƭƛ κ ±ŀŘŜǎƛȊ ¢[ κ 5ǀǾƛȊ 
Seri:VI, No:11, Md. 27 
/ (b) 

%6 
%3 %10 

 
 
 
 
 
w!thw[!a! 5mb9aTb59b {hbw!YT h[!¸[!w 
 
BuƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
 


